Tethys Oil AB (publ) : Sammanstallning postroster
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Aktier Roster
Punkt pd dagordningen Ja Nej Avstar Ja Nej Avstar
2 - Val av ordférande vid stamman 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
3 - Val av minst en justeringsperson 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
4 - Upprattande och godkdnnande av rostlangd 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
5 - Godkdnnande av dagordning 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
6 - Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
8 - Beslut om faststallande av resultatrdakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen 5350074 62,58% 244 707 2,86% 5350074,0 62,58% 244 707,0 2,86%
9 - Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen 5592281 65,42% 2500 0,03% 5592281,0 65,42% 2500,0 0,03%
10.a - Rob Anderson 5350074 62,58% 244 707 2,86% 5350074,0 62,58% 244 707,0 2,86%
10.b - Alexandra Herger 5350074 62,58% 244 707 2,86% 5350074,0 62,58% 244 707,0 2,86%
10.c - Klas Brand 5350074 62,58% 244 707 2,86% 5350074,0 62,58% 244 707,0 2,86%
10.d - Magnus Nordin 5350074 62,58% 244 707 2,86% 5350074,0 62,58% 244 707,0 2,86%
10.e - Per Seime 5350074 62,58% 244 707 2,86% 5350074,0 62,58% 244 707,0 2,86%
11 - Beslut om antal styrelseledamater och revisorer 5594781 65,45% 5594781,0 65,45%
12 - Beslut om arvoden at styrelsen och revisorerna 5592281 65,42% 2 500 0,03% 5592 281,0 65,42% 2 500,0 0,03%
13.a.i - Rob Anderson 5534101 64,74% 60 680 0,71% 5534101,0 64,74% 60 680,0 0,71%
13.a.ii - Klas Brand 5469549 63,98% 125232 1,46% 5469549,0 63,98% 125 232,0 1,46%
13.a.iii - Magnus Nordin 5536601 64,76% 58 180 0,68% 5536601,0 64,76% 58 180,0 0,68%
13.a.iv - Per Seime 1945113 22,75% 3380118 39,54% 269 550 3,15% 1945113,0 22,75% 3380118,0 39,54% 269 550,0 3,15%
13.a.v - Staffan Knafve 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
13.b - Val av Per Seime som styrelseordférande 2021411 23,65% 3301320 38,62% 272 050 3,18% 2021411,0 23,65% 3301320,0 38,62% 272 050,0 3,18%
13.c - Val av revisor 5594781 65,45% 5594781,0 65,45%
14 - Beslut om ersattningsrapport 5525229 64,63% 69 552 0,81% 5525229,0 64,63% 69 552,0 0,81%
15 - Beslut om bemyndigande for styrelsens att besluta om aterkdp av egna aktier 5594781 65,45% 5594 781,0 65,45%
16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier 5592281 65,42% 2500 0,03% 5592281,0 65,42% 2500,0 0,03%
17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller konvertibler 5592281 65,42% 2500 0,03% 5592281,0 65,42% 2500,0 0,03%
18 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 5527729 64,66% 67 052 0,78% 5527729,0 64,66% 67 052,0 0,78%
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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare f6r Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget” eller “Tethys
Oil”), (’Ersittningsriktlinjerna" har tillimpats.
Ersittningsriktlinjerna antogs av arsstimman 2023 dir frimst
sprakliga dndringar samt dndringar avseende rorlig ersittning och
prestationskriterierna  gjordes.  Rapporten  innehaller  dven
information om ersittning till Verkstillande direkt6ren. Dirtill
innehiller rapporten en sammanfattning av Tethys Oils utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med 8 kap. 53 a och b § aktiebolagslagen (2005:551) och
Kollegiets Svensk kod for bolagsstyrning, Regler om ersittningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattnings-
havare finns i not 11 (Anstillda) pa sida 122—123 i arsredovisningen
f6r 2023. Information om ersittningsutskottets arbete under 2023
finns i bolagsstyrningsrapporten pid  sidorna  80-84 i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sidant arvode
beslutas arligen av drsstimman och redovisas i not 11 pé sidan 122—

123 i drsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets Gvergripande

resultat i sin redogdrelse pa sida 4-5 i drsredovisningen 2023.

Tethys Oils Ersittningstiktlinjer: tillimpningsomrade,
dndamal och avvikelser
Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till att tillférsikra

ansvarsfulla  och  hallbara  ersdttningsstrukturer  som
understddjer Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
hillbara  affirsverksamhet samt frimjar Tethys Oils
marknadsposition och 6kar aktiedgarvirdet. For att tillgodose
dessa dndamal ska ersittningar och andra anstillningsvillkor
méijliggora f6r Tethys Oil att rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersittningen
ska vara marknadsmissig samt baserad pa Overgripande
principer avseende prestation, konkurrenskraftighet och
skilighet.

Den ersittning som omfattas av dessa riktlinjer kan bestd av
grundlén, rorlig 16n, pensionsférmaner, 6vriga férmaner och
avgangsvederlag. I tilligg hirtill kan bolagsstimman dven
besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i vilka
ledande befattningshavare kan delta.

Riktlinjerna finns i forvaltningsberittelsen pa sidorna 92103 i
arsredovisningen fér 2023. Bolaget har under 2023 f5ljt de
tillimpliga  Ersittningsriktlinjerna ~ som  antagits  av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frain den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna  ska tillimpas f6r att faststilla ersittningen.
Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgénglig pa bolagets webb
(https:/ /www.tethysoil.com/sv/arsstamma-2023/). Ingen
ersittning har krivts tillbaka. Ut6ver ersittningen som ticks av
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare har
arsstimmornai Bolaget beslutat om lingfristiga aktierelaterade

incitamentsprogram.



Magnus Nordin

Summa ersittning till Verkstillande direkt6ren (MSEK)

Tabellen nedan visar den totala ersittningen som kostnadsforts till Tethys Oils Verkstillande direktér under 2023 och 2022.

2023 5,156 0,0351

Magnus Nordin

0,786 0,0 5,977 87/13

Verkstillande direktor

2022 5,078 0,055

0,581 0,0 5,714 90/10

*Virdet av de tilldelade optionerna ir inte inkluderat i den totala ersittningen

*Pensionskostnader hinforda till fast 16n har till fullo redovisats som fast ersittning

Rorlig 16n kostnadsfoérs det dr den intjdnas. Utdver ersittningen

som beskrivits ovan erhiller den Verkstillande Direktoren
teckningsoptioner inom ramen fér Tethys Oils lingsiktiga

incitamentsprogram som beslutats av drsstimman, beskrivet nedan.

Teckningsoptionerna har dverlatits vederlagsfritt till deltagarna.
Virdet pa teckningsoptioner som Verkstillande direktéren
erholl under 2023 och 2022, inklusive inkomstskatt som
betalats for dessa teckningsoptioner uppgick till MSEK 1,658
respektive MSEK 1,399.

31 dec 2023

. 2020 13 jun — 6 okt 2023 45,40 1,19 60 000 - 60 000 - -
(Verkstillande :
direktér) 2021 12 jun — 4 okt 2024 66,10 1,15 60 000 - - - 60 000
2022 18 aug — 6 okt 2025 92,80 1,07 60 000 - - - 60 000
2023 3 jun- 28 sept 2026 59,40 1,01 - 70 000 - - 70 000
Summa 180 000 70 000 60 000 - 190 000
Aktierelaterade ersittning Teckningskursen dr baserad pi den for aktier i Bolaget pa
Utestiende akltierelaterade incitamentsprogram Nasdaq Stockholm noterade volymvigda genomsnittliga
Under 2023 hade Tethys Oil fyra pigiende lingsiktiga betalkursen under en tvaveckorsperiod innan beslut om

ersittningsprogram (2020, 2021, 2022 och 2023) som en del av
ersittningspaketet till ledande befattningshavare. Tilldelning ér inte
garanterad och Styrelsen i Bolaget ska besluta om och verkstilla
tilldelning inom angivna ramar. Teckningsoptionerna har ingen
intjinande period eller andra restriktioner och har &verlatits
vederlagsfritt till deltagarna och Koncernen star for deltagarnas
eventuella inkomstskatt till den del denna dr hinférlig till
programmet. Teckningsoptionerna kan utnyttjas efter tre ar.
har  beriknats
tillimpning av Black & Scholes-virderingsmodell av ett oberoende

Teckningsoptionernas  marknadsvirde med

virderingsinstitut.

tilldelning.

Totalt antal emitterade och tilldelade teckningsoptioner under
2023 var 250 000. Under oktober 2023 utnyttjades 338 000
teckningsoptioner frin programmet 2020 och 12 000 optioner
fran samma program forfoll utan att bli utnyttjade. Utnyttjandet
av teckningsoptionerna medforde att antalet aktier och réster i
Bolaget 6kade med 402 220 dé varje teckningsoption gav ritt
till 1,19 aktier. Verkstillande direktér utnyttjade samtliga 60 000
optioner som han var tilldelad inom ramen f6r programmet.



Rérlig ersittning och prestationskriterier Verkstillande DirektSrens rorliga ersittning har faststéllts for

I enlighet med rikdinjerna  for ersittning 6l ledande att frimja Bolagets affirsstrategi samt fOr att uppmuntra
befattningshavare som antogs pd drsstimman 2023, dr den beteenden som frimjar Bolagets lingsiktiga intressen. Vid valet
Verkstillande direktSren berittigad till rorlig ersittning om upp till av resultatmdtt har strategiska mal och kort- och langsiktiga
ett belopp motsvarande maximalt 12 méanaders grundl6n. affirsprioriteringar f6r 2023 beaktats. De icke-finansiella

Tildelning av rotlig ersittning baseras pi et antal resultatmdtten bidrar ytterligare till héllbarhet och féretagets

. . : _— .. virderingar.
prestationskriterier avseende bolaget. Prestationskriterierna for g

Prestationskriterierna och utfallet som basis for r6rlig ersittning till Verkstillande direktéren under 2023

HSE (totalt registrerade a) Noll registrerade fall, 100 %
incidenter, 0) 17% b) SEK 786 300
Hallbarhet
(koldioxidutslipp frin a) CO2e kg/fat 73
produktion CO2e kg/fat
60) 8% b) SEK 0
Magnus Nordin
Verkstillande direktor Total reserv och 2) <0 %
resurstillvixt (20%) 33% b) SEK 0
Reserversittningsgrad 2) 32%
(110%) 25% b) SEK 0
a) Avkastning pa sysselsatt kapital -4%
Finansiell avkastning (12%) 17% b) SEK 0
Summa utfall
17%
Summa utfall (ménader)
2,0

a)  Ar nivan eller utfallet av prestationskriteriet i kategorin
b) Rétlig ersittning viktningen ger

Jamférande information 6ver fordndringar i ersittning och bolagets resultat
Forandring i ersittningar och bolagets utveckling ver de senaste fem rikenskapsaren

RFY 2023

Verkstillande direktors ersittning

(MSEK)* +0,519 (+13%)  +1,365 (+29%)  -0,993 (-17%)  +0,691(+14%) +0,263 (+5%) 5,977
Konsoliderat rérelseresultat (MUSD) -24 (-39%) -31 (-84%) +10 (+178%) +38 (237%) -66 (-121%) -11,6
Medianlén per heltidsekvivalent anstilld i

koncernen jamfort mot verkstillande 23,4%

direktor

Genomsnittlig ersittning per anstilld i
moderbolaget riknat pa basis av +0,068 (+10%)  -0,007 (-1%) +0,084 (+12%)  +0,101 (+13%) -0,030 (-3%) 0,870
heltidsekvivalent (MSEK)**

* Virdet av tilldelade optioner it inte inkluderat i den totala ersittningen
**Exklusive ledningsgruppen

Definitioner och forkortningar
MSEK: Miljoner svenska kronor

MUSD: Miljoner USA dollar
n.a.: ¢ tillimpligt



Forslag till beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkop
av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fére arsstimman 2025, fatta beslut om aterkép av egna aktier pa
féljande huvudsakliga villkor:

1. Forvirv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.
Forvirv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna
aktier efter forvirvet uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
Bolaget.

3. Forvirv av aktier pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var
tid registrerade kursintervallet.

Huvudsyftet med eventuella forvirv dr att Bolaget ska uppna flexibilitet
betriffande det egna kapitalet och dirmed kunna optimera Bolagets
kapitalstruktur. Eventuella foérvarv kan dven mojliggora att egna aktier anvinds
som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag eller verksamheter eller i
samband med hantering av incitamentsprogram. Styrelsen ska dga ritt att
faststilla Gvriga villkor f6r forvirv enligt bemyndigandet.

* ok %

Tethys Oil AB (publ)
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore arsstimman 2025, fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier intill
det antal aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

Overlitelse av egna aktier far ske for att anvindas som likvid vid eller
finansiering av forvirv av foretag eller verksamhet, och/eller till extern part i
samband med hantering av 16sen i Bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av
egna aktier far ske pa annat sitt an pa Nasdaq Stockholm till ett bedomt
marknadsvirde och far da dven ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt. Ersittning for 6verlatna aktier far erliggas kontant, med
bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlitelse av egna aktier far
aven ske genom forsiljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs
och ldgsta siljkurs.

* ok %

Tethys Oil AB (publ)
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfillen fore arsstimman 2025, besluta om emission av nya aktier och/eller
konvertibler mot kontant betalning, med bestimmelse om apport eller
kvittning eller eljest med villkor samt att dirvid kunna avvika fran aktieigarnas

foretradesratt.

Syftet med bemyndigandet och skilet till méjlig avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt ar att mojliggora anskaffning av kapital for foretagsforvirv och
tor Bolagets rorelse. Bemyndigandet ska vara begransat pa sa satt att styrelsen
inte far besluta om emission av aktier och/eller konvertibler som innebar
utgivande av eller konvertering till aktier motsvarande mer 4n 10 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget vid emissionsbeslutet, vilket skulle motsvara
utgivande av 3 345 882 aktier berdknat pa basis av antalet aktier utgivna av
Bolaget per dagen for kallelsen. I den man emission sker med avvikelse fran

aktiedgarnas foretridesritt ska emissionen ske pa marknadsmissiga villkor.

* ok %

Tethys Oil AB (publ)
Styrelsens
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TETHYS OIL

Styrelsens for Tethys Oil AB (publ) forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen f6r Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att Bolaget ska tillimpa
foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som avtalas efter

arsstimman 2024.

Bakgrund

De tidigare riktlinjerna godkindes av arsstimman 2023. Andringarna som ir gjorda ir
mestadels sprikliga. Vidare har en dndring gjorts rérande 6vriga férmaner. Bolaget har
inte mottagit nagra kommentarer pa riktlinjerna fran aktiedgare. Dessa riktlinjer 4r inte
tillimpliga pa ersittning som beslutas eller godkidnns av bolagsstimman och ska

endast tillimpas pa ersittning som avtalas eller omférhandlas efter drsstimman 2024.

Tillimpning av riktlinjerna

Dessa riktlinjer dr tillimpliga pa ersittning till ledande befattningshavare och till
styrelseledaméter om ersittning utgar for utfort arbete som inte ingér i det normala
styrelsearbetet (exempelvis med anledning av ett anstillningsavtal eller ett
konsultavtal). Bolagets ledande befattningshavare dr, per dagen for dessa riktlinjer, den
verkstillande direktéren, CFO, CTO samt Chefsjuristen. Dessa riktlinjer utgor en ram

for sadan ersittning till ledande befattningshavare som styrelsen far besluta om.

Grundliggande ersittningsprinciper

Koncernens affirsstrategi dr i korta drag att skapa aktiedgarvirde ver hela det s.k.
upstreamomridets livscykel med prospektering, utvirdering, utbyggnad och
produktion. En grundsats i koncernens affirsmodell dr att prospektera och producera
olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt ansvarsfullt vis. Ytterligare
information om koncernens strategiska prioriteringar finns tillgdnglig i koncernens

arsredovisningar och pa Bolagets webbplats (www.tethysoil.com).

Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till att tillférsdkra ansvarsfulla och hallbara
ersittningsstrukturer som understddjer Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen
och hallbara affirsverksamhet samt frimja koncernens marknadsposition och 6ka
aktiedgarvirdet. For att tillgodose dessa dndamdl ska ersittningar och andra
anstillningsvillkor méjliggéra £f6r koncernen att rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersittningen ska vara
marknadsmissig samt baserad pa Gvergripande principer avseende prestation,
konkurrenskraftighet och skilighet.

Vid beredningen av huruvida dessa riktlinjer och de begrinsningar som féljer hirav ir
skiliga har styrelsen (inbegripet ersittningsutskottet) beaktat den totala ersdttningen
till Bolagets anstillda, inklusive ersittningens olika komponenter samt dess 6kning

och utveckling 6ver tid.



Betriffande anstillningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska kan
anpassningar goras for att f6lja sidana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid

dessa riktlinjers 6vergripande syfte sd langt som méjligt ska tillgodoses.

Former av ersittning

Den ersittning som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av fast 16n, r6rlig 16n,
pensionsférmaner, 6vriga férmaner och avgangsvederlag. I tillige hirtill kan
bolagsstimman dven besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i vilka

ledande befattningshavare kan delta.

Principer for fast Ion

Den fasta l6nen ska vara marknadsmissig, konkurrenskraftig samt baseras pé tjanstens
omfattning och det ansvar som ér férenat med densamma. Dirtill ska varje ledande
befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestation beaktas. Den fasta 16nen
utg6r basen f6r den r6rliga 16nen. Om r6rlig 16n, pensionsférmaner eller Gvriga

férmaner inte utgir kommer fasta 16nen att utgéra hela den totala ersdttningen.

Principer for rotlig Ion

Rérlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras pa ett antal férutbestimda och mitbara
prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter som frimjar Bolagets
affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsverksamhet. Kriterierna
innefattar (men 4r inte begransade till) hilsa, sikerhet och milj6 (HSE), hillbarhet,

reserv- och resurstillvixt och finansiell utveckling.

En utvirdering av i vilken utstrickning kriterierna for rorlig 16n har uppfyllts ska goras
arligen i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende respektive
rikenskapsar och baseras péd en utvirdering av varje ledande befattningshavares
uppfyllande av prestationskriterierna sisom dessa ir beskrivna i de enskilda

prestationsmalen.

Utbetalning av rotlig 16n ska vara villkorad av att ledande befattningshavare f6rblir
anstillda under hela kvalificeringsperioden.

Rotlig 16n ska endast vara pensionsgrundande £6r det fall det krivs enligt tvingande
bestimmelser i tillimpliga kollektivavtal.

Rérlig 16n far uppga till ett belopp motsvarande maximalt tolv manaders grundlén och

férvintas dirmed att uppga till maximalt 100 procent av den fasta ersittningen.

Principer for pensionsformdner

Pensionsférmaner ska vara premiebestdimda och baseras pd hela grundlénen samt vara
individuella, dock foérutsatt att inte annat foljer av tvingande bestimmelser i tillimpliga
kollektivavtal.



Pensionsférmaner far uppga till maximalt 30 procent av fasta 16nen.

Principer for ovriga formdner
Ovriga férmaner ska vara marknadsmissiga och underlitta for ledande
befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter. Sidana férméner kan utgdras av

bland annat livférsikring, sjukvirdstorsikring etc.

Premier och andra kostnader hinférliga till Gvriga férmaner fir uppga till maximalt tio

procent av fasta 16nen.

Ersittning under uppsigningstid och avgingsvederlag
Uppsigningstiden vid uppsigning av den verkstillande direktéren ska inte Gverstiga
tolv ménader och uppsigningstiden vid uppsigning av 6vriga ledande

befattningshavare ska inte Gverstiga nio manader.

En 6msesidig uppsigningstid om tolv manader giller mellan Bolaget och den
verkstillande direktéren samt upp till nio manader mellan Bolaget och Gvriga ledande

befattningshavare.

Avgingsvederlag till den verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande tolv manaders
bruttogrundlon, férutsatt att anstillningen sidgs upp av Bolaget. For det fall en ledande

befattningshavare siger upp sin anstillning ska inget avgiangsvederlag utga.

Oaktat det ovanstiende kan den verkstillande direktéren eller andra ledande
befattningshavare, 1 hindelse av en dgarférindring i Bolaget, erhalla avgangsvederlag
som 6verstiger tolv manaders grundlén och den ledande befattningshavaren kan
erhilla avgangsvederlag dven om den ledande befattningshavaren siger upp sin
anstillning férutsatt att summan av 16n som betalas under uppsigningstiden och
avgangsvederlaget inte Sverstiger ett belopp motsvarandes 24 ménaders

bruttogrundlon.

Inom ramen f&r dessa riktlinjer ska en dgarférindring avse alla hindelser varigenom
en part (eller en grupp av parter som agerar tillsammans) direkt eller indirekt
kontrollerar mer dn 51 procent av aktierna eller résterna 1 Bolaget (t.ex. till £6ljd av ett

publikt uppképserbjudande).

Principer for viss ersdttning till styrelseledamoter

For det fall styrelseledamdter utfor arbete £6r Bolaget som inte ingdr i det normala
styrelsearbetet kan marknadsmissigt konsultarvode utga i tilldgg till det styrelsearvode
som har beslutats av bolagsstimman. Valberedningen har i uppdrag att foresld ett

ramverk, om nagot, for sidan ersittning som ska godkdnnas av arsstimman.

Lingsiktiga incitamentsprogram



Dessa riktlinjer omfattar inte ersdttning som beslutas av bolagsstimman. Foljaktligen
tillimpas inte dessa riktlinjer pa Bolagets langsiktiga incitamentsprogram som beslutas

av bolagsstimman.

Bolagets befintliga lingsiktiga incitamentsprogram riktar sig till vissa nyckelpersoner
inom koncernen och ir utformade i syfte att skapa férutsittningar f6r att behalla och
rekrytera kvalificerad och hingiven personal inom koncernen. Yttetligare information
om Bolagets vid var tid gillande och féreslagna incitamentsprogram finns tillginglig
pé Bolagets webbplats (www.tethysoil.com).

I samband med incitamentsprogram som beslutats av bolagsstimma kan bolaget
utfora sddana kontantbetalningar till deltagare som dr kompatibla med beslutet att
implementera eller reglera ett sidant incitamentsprogram (t.ex. genom att genomféra
kontantbetalningar till deltagare som, enligt villkoren f6r programmen, ska erhélla
incitamentsinstrument (t.ex. teckningsoptioner) kostnadsfritt eller kompenseras fér
skatteeffekter). Sidana betalningar ska inte anses vara del av grundlén eller r6rlig 16n

eftersom de utgdr en visentlig del av incitamentsprogrammet.

Beredning och utvirdeting av efterlevnaden av dessa riktlinjer

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott som ska hantera drenden avseende ersittning
till ledande befattningshavare och évergripande ersittning inom koncernen. Dessa
riktlinjer har upprittats av styrelsens ersittningsutskott och styrelsen.
Ersittningsutskottet dr ansvarigt for att férbereda uppdaterade f6rslag avseende
riktlinjer £6r ersittning till ledande befattningshavare. Ett forslag till 4ndrade riktlinjer
ska férberedas av ersdttningsutskottet och styrelsen nir det uppstar behov av

visentliga férindringar men minst vart fjarde ar.

Inom ramen f6r dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgdngspunkt i ersittningsutskottets
beredning och rekommendationer, édrligen besluta om specifika dndrade
ersittningsvillkor 6t vatje enskild ledande befattningshavare samt fatta andra beslut

om ersittning till ledande befattningshavare som kan erfordras.

Ersittningsutskottets medlemmar dr oberoende 1 férhallande till Bolaget och de
ledande befattningshavarna. Den verkstillande direktéren och de 6vriga ledande
befattningshavarna deltar inte i styrelsens beredning av, eller beslut om,

ersittningsrelaterade frigor om de berérs av desamma.

Avvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen dr berittigad att justera ersittning exempelvis vid extraordindra upp- eller
nedgingar 1 koncernens resultat. Styrelsen kan ocksa besluta om att tillfalligt fringa
dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det 1 ett enskilt fall finns sirskilda skil f6r det och
ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller f6r att sikerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft.
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Stockholm i mars 2024
Tethys Oil AB (publ)
Styrelsen
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