TETHYS OIL

Styrelsens for Tethys Oil AB (publ) forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen f6r Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att Bolaget ska tillimpa
foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som avtalas efter

arsstimman 2023.

Bakgrund
De tidigare riktlinjerna godkindes av arsstimman 2022. Andringarna som ir gjorda ir
mestadels sprakliga och relaterade till den rérliga ersittningen.

Bolaget har inte mottagit ndgra kommentarer pa riktlinjerna frin aktiedgare.

Dessa riktlinjer dr inte tillimpliga pa ersittning som beslutas eller godkinns av
bolagsstimman och ska endast tillimpas pa ersittning som avtalas eller omférhandlas

efter rsstimman 2023.

Tillimpning av riktlinjerna

Dessa riktlinjer dr tillimpliga pa ersittning till ledande befattningshavare och till
styrelseledaméter om ersittning utgir for utfort arbete som inte ingdr i det normala
styrelsearbetet (exempelvis med anledning av ett anstillningsavtal eller ett
konsultavtal). Bolagets ledande befattningshavare dr, per dagen for dessa riktlinjer, den
verkstillande direktéren, CFO, CTO och chefsjuristen.

Dessa riktlinjer utgér en ram f6r sddan ersittning till ledande befattningshavare som

styrelsen far besluta om.

Grundliggande ersittningsprinciper

Koncernens affirsstrategi dr i korta drag att skapa aktiedgarvirde 6ver hela det s.k.
upstreamomridets livscykel med prospektering, utvirdering, utbyggnad och
produktion. En grundsats i koncernens affirsmodell dr att prospektera och producera
olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt ansvarsfullt vis. Yttetligare
information om koncernens strategiska prioriteringar finns tillgdnglig i koncernens

arsredovisningar och pa Bolagets webbplats (www.tethysoil.com).

Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till att tillférsékra ansvarsfulla och hallbara
ersittningsstrukturer som understédjer Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbara affirsverksamhet samt frimja koncernens marknadsposition och 6ka
aktiedgarvirdet. For att tillgodose dessa dndamdl ska ersittningar och andra
anstillningsvillkor méjliggéra f6r koncernen att rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersittningen ska vara
marknadsmissig samt baserad pa 6vergripande principer avseende prestation,
konkurrenskraftighet och skalighet.



Vid beredningen av huruvida dessa riktlinjer och de begrinsningar som foljer hirav ir
skaliga har styrelsen (inbegripet ersittningsutskottet) beaktat den totala ersittningen
till Bolagets anstillda, inklusive ersittningens olika komponenter samt dess 6kning
och utveckling 6ver tid.

Betriffande anstillningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska kan
anpassningar goras for att folja sidana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid

dessa riktlinjers Svergripande syfte sd laingt som méjligt ska tillgodoses.

Former av ersittning

Den ersittning som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av fast 16n, rorlig 16n,
pensionsférmaner, 6vriga férmaner och avgingsvederlag. I tilligg hirtill kan
bolagsstimman dven besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i vilka

ledande befattningshavare kan delta.

Principer for fast Ion
Den fasta l6nen ska vara marknadsmissig, konkurrenskraftig samt baseras pé tjanstens
omfattning och det ansvar som ér férenat med densamma. Dirtill ska varje ledande

befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestation beaktas.

Under antagande att maximal rorlig 16n samt maximala pensionsférmaner och 6vriga
férmaner utgar forvintas fasta 16nen att uppgi till maximalt 45 procent av den totala
ersittningen. Om r6rlig 16n, pensionstérmiéner eller Gvriga férmaner inte utgar

kommer fasta l6nen att utgdra hela den totala ersittningen.

Principer for rotlig Ion

Rérlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras pa ett antal férutbestimda och mitbara
prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter som frimjar Bolagets
affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affirsverksamhet. Kriterierna
innefattar (men 4r inte begrinsade till) hilsa, sikerhet och miljé6 (HSE), ESG, reserv &

resurstillvixt och finansiell utveckling samt individuell prestation.

En utvirdering av i vilken utstrickning kriterierna for rorlig 16n har uppfyllts ska goras
arligen i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende respektive
rikenskapsar och baseras péd en utvirdering av varje ledande befattningshavares
uppfyllande av prestationskriterierna sisom dessa dr beskrivna 1 de enskilda

prestationsmalen.

Utbetalning av rotlig 16n ska vara villkorad av att ledande befattningshavare f6rblir
anstillda under hela kvalificeringsperioden.

Rotlig 16n ska endast vara pensionsgrundande £6r det fall det krivs enligt tvingande
bestimmelser i tillimpliga kollektivavtal.



Rotlig 16n far uppgi till ett belopp motsvarande maximalt tolv médnaders grundlén och

torvintas dirmed att uppga till maximalt 50 procent av den totala ersittningen.

Principer for pensionsforminer

Pensionsférméner ska vara premiebestimda och baseras pd hela grundlénen samt vara
individuella, dock férutsatt att inte annat foljer av tvingande bestimmelser i tillimpliga
kollektivavtal.

Pensionsférmaner far uppga till maximalt 30 procent av fasta 16nen och férvintas

dirmed att uppga till maximalt 25 procent av den totala ersittningen.

Principer for ovriga formdner
Ovriga férmaner ska vara marknadsmissiga och underlitta for ledande
befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter. Sidana férméner kan utgdras av

bland annat livférsikring, sjukvirdstorsikring etc.

Premier och andra kostnader hinforliga till Gvriga férmaner far uppga till maximalt
fem procent av fasta 16nen och férvintas dirmed att uppga till maximalt fem procent

av den totala ersittningen.

Ersittning under uppsigningstid och avgingsvederiag
Uppsigningstiden vid uppsigning av den verkstillande direktéren ska inte Gverstiga
tolv manader och uppsigningstiden vid uppsigning av dvriga ledande

befattningshavare ska inte Gverstiga nio manader.

En 6msesidig uppsigningstid om tolv manader giller mellan Bolaget och den
verkstillande direktéren samt upp till nio méanader mellan Bolaget och 6vriga ledande

befattningshavare.

Avgangsvederlag till den verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande tolv méanaders
bruttogrundlon, férutsatt att anstillningen sidgs upp av Bolaget. For det fall en ledande

befattningshavare siger upp sin anstillning ska inget avgiangsvederlag utga.

Oaktat det ovanstaende kan den verkstillande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, 1 hindelse av en dgarférindring i Bolaget, erhalla avgangsvederlag
som Overstiger tolv manaders grundlén och den ledande befattningshavaren kan
erhilla avgangsvederlag dven om den ledande befattningshavaren siger upp sin
anstillning férutsatt att summan av 16n som betalas under uppsigningstiden och
avgangsvederlaget inte Sverstiger ett belopp motsvarandes 24 méanaders

bruttogrundlon.

Inom ramen f&r dessa riktlinjer ska en dgarférindring avse alla hindelser varigenom

en part (eller en grupp av parter som agerar tillsammans) direkt eller indirekt



kontrollerar mer dn 51 procent av aktierna eller résterna i Bolaget (t.ex. till f6ljd av ett

publikt uppképserbjudande).

Principer for viss ersittning till styrelseledamdter

For det fall styrelseledaméter utfor arbete f6r Bolaget som inte ingar i det normala
styrelsearbetet kan marknadsmissigt konsultarvode utga i tilldgg till det styrelsearvode
som har beslutats av bolagsstimman. Valberedningen har i uppdrag att foresld ett

ramverk, om ndgot, for sidan ersittning som ska godkdnnas av arsstimman.

Lingsiktiga incitamentsprogram
Dessa riktlinjer omfattar inte ersittning som beslutas av bolagsstimman. Féljaktligen
tillimpas inte dessa riktlinjer pa Bolagets langsiktiga incitamentsprogram som beslutas

av bolagsstimman.

Bolagets befintliga lingsiktiga incitamentsprogram riktar sig till vissa nyckelpersoner
inom koncernen och ir utformade i syfte att skapa férutsittningar £6r att behalla och
rekrytera kvalificerad och hingiven personal inom koncernen. Yttetligare information
om Bolagets vid var tid gillande och féreslagna incitamentsprogram finns tillginglig
péa Bolagets webbplats (www.tethysoil.com).

I samband med incitamentsprogram som beslutats av bolagsstimma kan bolaget
utfora sidana kontantbetalningar till deltagare som dr kompatibla med beslutet att
implementera eller reglera ett sidant incitamentsprogram (t.ex. genom att genomféra
kontantbetalningar till deltagare som, enligt villkoren f6r programmen, ska erhélla
incitamentsinstrument (t.ex. teckningsoptioner) kostnadsfritt eller kompenseras for
skatteeffekter). Sidana betalningar ska inte anses vara del av grundlon eller rérlig 16n

eftersom de utgér en visentlig del av incitamentsprogrammet.

Beredning och utvirdeting av efterlevnaden av dessa rtiktlinjer

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som ska hantera drenden avseende ersittning
till ledande befattningshavare och 6vergripande ersittning inom koncernen. Dessa
riktlinjer har upprittats av styrelsens ersittningsutskott och styrelsen.
Ersittningsutskottet dr ansvarigt for att férbereda uppdaterade forslag avseende
riktlinjer 6r ersittning till ledande befattningshavare. Ett forslag till dndrade riktlinjer
ska forberedas av ersittningsutskottet och styrelsen nir det uppstar behov av

visentliga férindringar men minst vart fjarde ar.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgingspunkt i ersittningsutskottets
beredning och rekommendationer, drligen besluta om specifika dndrade
ersittningsvillkor f6r vatje enskild ledande befattningshavare samt fatta andra beslut

om ersittning till ledande befattningshavare som kan erfordras.

Ersittningsutskottets medlemmar 4r oberoende i férhillande till Bolaget och de

ledande befattningshavarna. Den verkstillande direktéren och de 6vriga ledande



befattningshavarna deltar inte i styrelsens beredning av, eller beslut om,

ersittningsrelaterade frigor om de berdrs av desamma.

Avvikelse frin riktlinjerna
Styrelsen dr berittigad att justera ersittning exempelvis vid extraordinira upp- eller
nedgingar i koncernens resultat. Styrelsen kan ocksa besluta om att tillfalligt fringa
dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl f6r det och
ett avsteg dr nddvindigt for att tillcodose Bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller f6r att sikerstilla Bolagets ekonomiska barkraft.
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Stockholm i april 2023
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