TETHYS OIL

Styrelsens for Tethys Oil AB (publ) forslag till beslut om
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Tethys Oil AB (publ) (”Bolaget™) foreslar att Bolaget ska tillampa
foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som avtalas efter
arsstamman 2022.

Bakgrund

De tidigare riktlinjerna godkéndes av arsstaimman 2020. Andringarna som &r gjorda
ar mestadels sprakliga och gors for att forenkla riktlinjerna. Vidare har andringar
gjorts rorande avgangsvederlag vid en agandeférandring i Bolaget.

Bolaget har inte mottagit nagra kommentarer pa riktlinjerna fran aktieagare.

Dessa riktlinjer ar inte tillampliga pa erséttning som beslutas eller godkanns av
bolagsstamman och ska endast tillampas pa erséttning som avtalas eller
omforhandlas efter arsstamman 2022.

Tillampning av riktlinjerna

Dessa riktlinjer ar tillampliga pa ersattning till ledande befattningshavare och till
styrelseledaméter om ersattning utgar for utfort arbete som inte ingar i det normala
styrelsearbetet (exempelvis med anledning av ett anstallningsavtal eller ett
konsultavtal). Bolagets ledande befattningshavare &r, per dagen for dessa riktlinjer,
den verkstallande direktéren, CFO och CTO.

Dessa riktlinjer utgor en ram for sadan ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen far besluta om.

Grundlaggande ersattningsprinciper

Koncernens affarsstrategi ar i korta drag att skapa aktiedgarvarde over hela det s.k.
upstreamomradets livscykel med prospektering, utvérdering, utbyggnad och
produktion. En grundsats i koncernens affarsmodell &r att prospektera och
producera olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt ansvarsfullt vis.
Ytterligare information om koncernens strategiska prioriteringar finns tillganglig i
koncernens arsredovisningar och pa Bolagets webbplats: (www.tethysoil.com).

Bolagets ersattningsprinciper ska syfta till att tillférsakra ansvarsfulla och hallbara
ersattningsstrukturer som understodjer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbara affarsverksamhet samt framjar koncernens marknadsposition och 6kar
aktieagarvardet. For att tillgodose dessa a&ndamal ska ersattningar och andra
anstallningsvillkor mojliggdra for koncernen att rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Erséttningen ska vara
marknadsmassig samt baserad pa 6vergripande principer avseende prestation,
konkurrenskraftighet och skalighet.

Vid beredningen av huruvida dessa riktlinjer och de begrénsningar som féljer harav
ar skaliga har styrelsen (inbegripet erséttningsutskottet) beaktat den totala
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erséttningen till Bolagets anstéllda, inklusive ersattningens olika komponenter samt
dess 6kning och utveckling Gver tid.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska kan
anpassningar goras for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa langt som majligt ska tillgodoses.

Former av erséttning

Den ersattning som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av grundIon, rorlig 16n,
pensionsférmaner, 6vriga formaner och avgangsvederlag. | tilldgg hartill kan
bolagsstamman &ven besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i
vilka ledande befattningshavare kan delta.

Principer for grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig samt baseras pa tjanstens
omfattning och det ansvar som ar forenat med densamma. Dartill ska varje ledande
befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestation beaktas.

Under antagande att maximal rérlig 16n samt maximala pensionsférmaner och
ovriga formaner utgar forvantas grundlénen att uppga till maximalt 45 procent av
den totala ersattningen. Om rorlig 16n, pensionsformaner eller 6vriga formaner inte
utgar kommer grundlonen att utgora hela den totala erséttningen.

Principer for rorlig 16n

Rorlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras pa ett antal forutbestamda och métbara
prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter som framjar Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsverksamhet. Kriterierna
innefattar (men &r inte begransade till) hélsa, sakerhet och miljé (HSE), produktion,
reserversattning, affarsutveckling, finansiell utveckling samt individuell prestation.

En utvardering av i vilken utstrackning kriterierna for rorlig 16n har uppfyllts ska
goras arligen i samband med offentliggorandet av bokslutskommunikén avseende
respektive rakenskapsar och baseras pa en utvardering av varje ledande
befattningshavares uppfyllande av prestationskriterierna sasom dessa &r beskrivna i
de enskilda prestationsmalen.

Utbetalning av rorlig 16n ska vara villkorad av att ledande befattningshavare forblir
anstallda under hela kvalificeringsperioden.

Rorlig 16n ska endast vara pensionsgrundande for det fall det krdvs enligt tvingande
bestdmmelser i tillampliga kollektivavtal.

Rorlig 16n far uppga till ett belopp motsvarande maximalt tolv manaders grundlon
och forvantas darmed att uppga till maximalt 50 procent av den totala ersattningen.



Principer for pensionsformaner

Pensionsformaner ska vara premiebestamda och baseras pa hela grundlénen samt
vara individuella, dock forutsatt att inte annat foljer av tvingande bestammelser i
tillampliga kollektivavtal.

Pensionsformaner far uppga till maximalt 30 procent av grundlénen och forvantas
darmed att uppga till maximalt 25 procent av den totala ersattningen.

Principer for évriga formaner

Ovriga forméner ska vara marknadsméssiga och underlatta for ledande
befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter. Sadana formaner kan utgoras av
bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring etc.

Premier och andra kostnader hanférliga till 6vriga formaner far uppga till maximalt
fem procent av grundlénen och forvantas darmed att uppga till maximalt fem
procent av den totala ersattningen.

Ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppségningstiden vid uppsagning av den verkstéllande direktéren ska inte
overstiga tolv manader och uppsagningstiden vid uppséagning av 6vriga ledande
befattningshavare ska inte 6verstiga nio manader.

En omsesidig uppsagningstid om tolv manader galler mellan Bolaget och den
verkstéllande direktéren samt upp till nio manader mellan Bolaget och dvriga
ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag till den verkstallande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande tolv manaders
bruttogrundldn, forutsatt att anstéliningen ségs upp av Bolaget. For det fall en
ledande befattningshavare séger upp sin anstallning ska inget avgangsvederlag
utga.

Oaktat det ovanstaende kan verkstéllande direktor eller andra ledande
befattningshavare, i handelse av en dgarférandring i Bolaget, erhalla
avgangsvederlag som 6verstiger tolv manaders grundlén och den ledande
befattningshavaren kan erhalla avgangsvederlag dven om den ledande
befattningshavaren sager upp sin anstéllning forutsatt att summan av 16n som
betalas under uppsagningstiden och avgangsvederlaget inte dverstiger ett belopp
motsvarandes 24 manaders bruttogrundlon.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska en &garférandring avse alla handelser
varigenom en part (eller en grupp av parter som agerar tillsammans) direkt eller
indirekt kontrollerar mer &n 51 procent av aktierna eller rgsterna i Bolaget (t.ex. till
foljd av ett publikt uppkopserbjudande).



Principer for viss ersattning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamoter utfor arbete for Bolaget som inte ingar i det normala
styrelsearbetet kan marknadsmassigt konsultarvode utga i tillagg till det
styrelsearvode som har beslutats av bolagsstamman. Valberedningen har i uppdrag
att foresla ett ramverk, om nagot, for sadan erséttning som ska godkéannas av
arsstamman.

Langsiktiga incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamman.
Foljaktligen tillampas inte dessa riktlinjer pa Bolagets langsiktiga
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.

Bolagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram riktar sig till vissa
nyckelpersoner inom koncernen och &r utformade i syfte att skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera kvalificerad och hangiven personal inom koncernen.
Ytterligare information om Bolagets vid var tid géllande och féreslagna
incitamentsprogram finns tillganglig pa Bolagets webbplats: (www.tethysoil.com).

I samband med att incitamentsprogram som beslutats av bolagsstamma kan bolaget
utfora sadana kontantbetalningar till deltagare som ar kompatibla med beslutet att
implementera eller reglera ett sddant incitamentsprogram (t.ex. genom att
genomfora kontantbetalningar till deltagare som, enligt villkoren for programmen,
ska erhalla incitamentsinstrument (t.ex. teckningsoptioner) kostnadsfritt eller
kompenseras for skatteeffekter). Sadana betalningar ska inte anses vara del av
grundlion eller rorlig 16n eftersom de utgdr en vésentlig del av
incitamentsprogrammet.

Beredning och utvardering av efterlevnaden av dessa riktlinjer

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som ska hantera drenden avseende
erséttning till ledande befattningshavare och 6vergripande ersattning inom
koncernen. Dessa riktlinjer har uppréttats av styrelsens erséttningsutskott och
styrelsen. Erséttningsutskottet ar ansvarigt for att forbereda uppdaterade férslag
avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Ett forslag till
andrade riktlinjer ska forberedas av ersattningsutskottet och styrelsen nar det
uppstar behov av vasentliga forandringar men minst vart fjarde ar.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgangspunkt i
ersattningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen besluta om
specifika andrade erséttningsvillkor for varje enskild ledande befattningshavare
samt fatta andra beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan
erfordras.

Ersattningsutskottets medlemmar &r oberoende i forhallande till Bolaget och de
ledande befattningshavarna. Den verkstéllande direktéren och de dvriga ledande
befattningshavarna deltar inte i styrelsens beredning av, eller beslut om,
ersattningsrelaterade fragor om de berors av desamma.



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ar beréttigad att justera ersattning exempelvis vid extraordindra upp- eller
nedgangar i koncernens resultat. Styrelsen kan ocksé besluta om att tillfalligt
franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.
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Stockholm i april 2022
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