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Tethys Oil

Tethys Oil ir ett oljebolag inom omridet  rande har intressen i Block 3&4, Block 2021 en genomsnittlig oljeproduktion om
prospektering och produktion med fokus 49, Block 56 och Block 58. Tethys Oil har 11 136 fat per dag. Bolagets aktier ir note-
pa onshoreomriden med kinda oljefynd. 26,2 miljoner fat i bevisade och sannolika  rade p4 Nasdaq Stockholm (TETY).
Kirnomrddet 4 Oman, dir bolaget har  oljereserver (2P) och 15,6 miljoner fat i

varit verksamt sedan 2006 och for nirva-  betingade resurser (2C) och hade under

Betingade Genomsnittlig
Licencer, Reserver, 2P resurser, 2C dagsproduktion
Oman (miljoner fat) (miljoner fat) 2021 (fat)
Blocks 3&4 29 130 30% Produktion/prospektering 26,2 15,6 11,136
Block 49 15 439 100%* Prospektering - - -
Block 56 5 808 65% Prospektering - - -
Block 58 4 557 100% Prospektering - - -

* Intresseandelarna reflekterar forandringar som skedde i och med att EOG lamnade Block 49. EOG meddelade sina intentioner under 2021 och den formella processen for Tethys Oil att
erhélla myndigheternas slutgiltiga godkannande att aterigen inneha en 100 procents intresseandel pagar per publicering av denna arsredovisning.




Detta uppslag
Tethys Oils styrelse besoker borrplatsen for utvarder-
ingsbrunnen Al Jumd-2 pa Block 56.

Framsidan

Pa bergsbilden syns svart olja sippra ut ur kalk-
stenen. De geologiska formationerna avspeglar
liknande oljeférande sediment, avskilda av bergarter,
i de grunt liggande borrmal som Tethys Oil har identi-
fierat genom 3D-seismisk insamling pa Block 56.

Baksidan

Kraftledningar langs en 6kenvag. Operatdren for
Block 3&4 arbetar tillsammans med partnern Tethys
Oil med att elektrifiera sina gemensamma produk-
tionsanlaggningar. Malet ar att minska facklandet
av den gas som produceras som biprodukt vid olje-
utvinning och istallet omvandla den till el i egna gas-
drivna generatorer direkt pa falten.
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Hallbarhetsrapporten aterfinns i ett separat
dokument, Sustainability Report, tillgangligt pa
www.tethysoil.com.

Finansiell information

Tethys Oil planerar att ge ut

foljande finansiella rapporter:

Rapport férsta kvartalet 2022 (januari — mars 2022)
den 10 maj 2022

Rapport andra kvartalet 2022 (januari — juni 2022)
den 9 augusti 2022

Rapport tredje kvartalet 2022 (januari — september 2022)
den 8 november 2022

Rapport fjirde kvartalet 2022 (januari — december 2022)
den 7 februari 2023

Arsstamma

Arsstamma i Tethys Oil kommer att hallas den 18
maj 2022 klockan 15.00, pa Grand Hétel, Sodra
Blasieholmshamnen 8 i Stockholm. Tethys Oil fol-
jer noga utvecklingen kring coronaviruset och vissa
forsiktighetsatgarder i samband med arsstamman
2022 kan komma att genomféras med hansyn till
aktieagares, anstalldas och andra intressenters
halsa och sakerhet. For mer information och anma-
lan, se www.tethysoil.com.


http://www.tethysoil.com

MUSD (om inte annat anges)

* Forbittrat resultat da oljepriserna nddde sina hog-
sta nivier sedan 2014. Den starka nettokassan kom-
mer att anviindas for att 6ka investeringarna under
2022 och styrelsen har foreslagit att utdelningen
till aktieigarna ska okas till totalt SEK 7,00 for
2021. Foreslagen utdelning inkluderar SEK 2,00
(2,00) i ordinarie utdelning och SEK 5,00 (2,00)
genom ett obligatoriskt aktieinlésenprogram.

Produktion och reserversittningsgraden paverka-
des negativt av den ligre investeringstakten under
2020 samt av operationella storningar som saktade
ner uppstartstakten under 2021. Under aret 6kade
aktivitetsnivierna igen pa Block 384, och i juli var
alla tre borriggar ater i drift efter att tvd av dem sat-
tes i standby-lige under 2020.

Tethys Oils opererade prospekteringsbrunn Tha-
meen-1 pa Block 49 borrades framgéngsrikt under
det forsta kvartalet 2021. Loggar och analyser
visade en kolvitekolumn om nirmare 40 meter
brutto samt god porositet men en liag permabilitet
och utan fléden till ytan. Tethys Oil har forlingt
den forsta prospekteringsfasen med sex manader,
t.0.m. juni 2022. Under denna period kommer fler
studier avgora den bista vigen framit med Blocket.

2021

2020 2019 2018 2017

Infarmningsavtalet med Medco pa Block 56 slut-
fordes under det forsta kvartalet 2021. Med detta
overtog Tethys Oil operatérskapet for Blocket och
okade Koncernens andel till 65 procent. Under aret
intensifierades forberedelserna for de tre prospekte-
rings- och utvirderingsbrunnarna i Al Jumd-tren-
den. Borrprogrammet inleddes i bérjan av 2022.
Parallellt inleddes en insamling av 3D-seismik,
omfattande 6ver 2 000 km?2, i den centrala delen av
Blocket under det fjirde kvartalet 2021.

Pa Block 58 fortsatte prospekteringsférberedel-
serna under dret. Under det fjirde kvartalet sam-
lades 450 km?2 3D-seismik in i South Lahan, fran
vilken Tethys Oil riknar med att identifiera poten-
tiellt oljeférande strukturer till bérjan av 2023.
Samtidigt bearbetas dldre 3D-seismiska data 6ver
Fahd-omradet. Tethys Oil siktar pa att borra en
prospekteringsbrunn i Fahd-omridet i slutet av
2022.

Under det fjirde kvartalet 2021, meddelade Tet-
hys Oils partner pa Block 49, EOG, Tethys Oil
om deras avsikt att limna Blocket. Den formella
processen med att overféra EOG:s 50-procentiga
intresseandel till Tethys Oil pgir per publicering

av denna arsredovisning,.
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Brev till aktieigarna

Vanner och investerare,

For ett ar sedan var vi fortfarande i Covid-
pandemins grepp. Det fanns tecken pd
optimism nir vacciner bérjade rullas ut
och forstielsen for viruset 6kade men osi-
kerheten var fortsatt hdg. Vart fokus var att
frimja vara medarbetares hilsa och siker-
het, halla var verksamhet pa en sd nira nor-
mal nivd som majligt och samtidigt folja
den fortsatta implementeringen av strikta
Covid-restriktioner pé filten och pi kon-
toren. P4 alla dessa punkter var vi tack och
lov framgéngsrika.

Men nu har hindelser pd virldsscenen
innu en ging dramatiskt paverkat formu-
leringen i detta brev till er, véra aktiedgare.

Vi har alltid varit medvetna om att vi som
oljebolag, med affirsidén att forse den glo-
bala marknaden med energi, bedriver var
verksamhet nira virldspolitiken. Olja dr
fortfarande virldens mest handlade ravara
och i priset dterspeglas snabbt politiska for-
indringar, men det vi sig for tva dr sedan
med utbrottet av pandemin och det vi ser
idag som svar pd den politiska situationen
i Europa ir extremt, dven pa denna arena.

Med pandemin tvingades vi att anpassa
oss till volymminskning och fallande pri-
ser, den nuvarande situationen ir den
motsatta.

Hur hindelserna 4n utspelar sig, sd har vi
visat att vi klarar att anpassa oss efter Black
Swan-hindelser och samtidigt som vi upp-
ratthaller finansiell disciplin har vi behéllit,
och kommer dven framéir att behalla, vart

langsiktiga fokus.

En motstandskraftig och anpassningsbar
social och miljomedvetenhet ir tillsam-
mans med lojalitet centralt for att imple-
mentera var tillvixestrategi. Oljepriserna
kommer att fluktuera och virldshindel-
serna kommer att ebba och floda, men Tet-
hys kommer att fortsitta sin resa och halla
stadigt pa detta oregerliga hav.

Givet omstindigheterna har vi ocksd haft
ett aktivt &r, inte minst pa vira opererade
Block. Vi har till och med blivit operatér
for yteerligare ett Block, Block 56, efter att
ha avslutat en infarmning som forde upp
oss till en andel om 65 procent i Blocket.

Fran vért produktionsomrade
Block 3&4 fortsatte vi att
ha ett positivt kassaflode for
dret och di oljepriserna tog
fart mot slutet av aret har vi
nu en mycket god finansiell
stillning. Till det fjirde kvar-
talet borjade Block 3&4 visa
tecken pa “coronatrdtthet” i
och med att atergingen till
full drift tog lingre td in
planerat men, 4terigen vikti-
gast av allt, hilsa och sikerhet
uppritchdlls under hela éret.

Nir jag ser fram emot 2022 skulle jag vilja
sammanfatta var syn i ndgra punkter:

* Vi har goda forutsattningar att se en bety-
dande tillvaxt under 2022.

* P4 icke-opererade Block 3&4 omfattar
arbetsprogrammet borrning av nastan dub-
belt s& manga brunnar som borrades under
2021. De 6kade investeringarna har som
mal att 6ka bade produktion och reserver.

Pa Tethys Oils opererade Block 56,
58 och 49 férvantar vi oss varierade
aktivitetsnivaer.

Pa Block 49 ar vi i lagkostnadsfas och med
fokus pa fortsatta skrivbordsstudier for att
utvardera resultaten av Thameenbrunnen.
Vi maste bestdmma vagen framat under
andra kvartalet.

.

Block 58 kommer att se huvuddelen av sin
aktivitet mot slutet av 2022 da vi forvan-
tar oss att ha definierat ett antal borrbara
prospekt av olika storlekar och med varie-
rande sannolikhetsgrad att finna olja.

Block 56 kommer att se en uppsjo av akti-
vitet under aret med flera viktiga milstolpar
som skall vara uppnadda under det forsta
och andra kvartalet.

Forst pa programmet star utvardering av
Al Jumd trenden av geologiska strukturer
i den nordvastra delen av Block 56. Tre
borrningar kommer att genomféras och
framgang har kommer att etablera en ny
kalla till reserver och produktion i Oman for
Tethys Oil.

Pa andra plats tidsmassigt men potentiellt
viktigare storleksmassigt, ar utvarderingen
av de centrala delarna av Block 56 dar
vi just har avslutat insamling av 3D seis-
miska data med hog upplésning. Vi har
mycket stora forhoppningar pa kartlagg-
ningen av detta omrade déar aldre befintlig
seismik indikerar férekomsten av potenti-
ellt mycket betydande framtida oljefalt.

Vilket for oss till frigan om — 4r det virt

det? Hur mycket olja behéver virlden och

hur linge?

Vi tror att vi har ett uppdrag att gora det vi
ir bist pd — att leverera denna energikilla
dll en energihungrig virld sd linge det
finns en efterfrigan pa produkten.

Och natutligtvis strivar vi efter att gora
detta pa ett sd transparent och miljovénligt
sitt som mojligt, dir Tethys Oil bidrar «ill
utveckling, utbildning och socialt vilbefin-
nande i omraden dir vi ir verksamma.

Di fossila brinslen si smaningom kommer
att fasas ut strivar vi efter att tillhandahalla
en produkt som kommer att produceras péd
ett sidant sitt att den forblir konkurrens-
kraftig fram till slutet av den fossila eran,
nirhelst det intriffar.

Nir vi ser virlden atervinda ur skuggan
av Covid ser vi efterfrigan pa olja snabbt
dtergd dll nivderna fore pandemin. Nir
vi vidare med oro ser hur investeringar i
upstreamsektorn ligger kvar péd en brakdel
av historiska nivder tror vi att vi kommer
spela en vikeig roll bade for vara investe-
rare och anvindarna av vér produkt under
overskadlig framtid.

Sé fortsitt folja oss. Vi tror att vi kommer
att ha anledning att finnas kvar ett tag.

Stockholm, april 2022

Magnus Nordin
Verkstiillande direktor



Affarsidé, vision och varderingar

MILJO

Vi anvinder naturresurser

ansvarsfullt

Att bedriva operativ
verksamhet pa ett
satt som skapar
minimala stérningar
for miljé och
manniskor

Affarsidé

Tethys Oil dr verksamt inom prospekte-
ring och produktion av olja och gas med
primirt syfte att skapa aktiedgarvirde dver
hela det s.k. upstreamomradets livscykel
med prospektering, utvirdering, utbygg-
nad och produktion. En grundsats i Tet-
hys Oils affirsmodell ir att prospektera
och producera olja och gas pa ett ekono-
miske, socialt och miljomassigt ansvarsfullt
vis. Bolaget dllimpar samma standarder
pd sina aktiviteter runt om virlden for
att uppfylla savil sina kommersiella som
etiska krav i enlighet med Bolagets Uppfo-
randekod (Code of Conduct).

Tethys Oil avser att langsiktigt vara ett
savil hallbart som 16nsamt foretag. Hall-
barhet innebir att inte bara vara l6nsamt
men dven att agera i enlighet med krav och
forvintningar frin intressenter savil inom
som utanfér Koncernen.

Tethys Oils
ataganden

SAMHALLE

Vi investerar i vara
lokala samhillen

Att bidra positivt

till livskvalitet i
samhallen dar vi
verkar genom att
minska paverkan och
skapa fordelar

BOLAGSSTYRNING
Vi agerar enligt hoga

Att ha styrprocesser
pa plats som framjar
arlighet, integritet,
transparens och
ansvarsskyldighet

Vision

Tethys Oils vision ir att tillviixe fortsitter
genom Koncernens prospekteringsfram-
gangar. Tethys Oil strivar efter att bygga,
underhilla och expandera en vilbalanserad
och sjilvforsérjande tillgingsportfslj, och
ddrigenom erbjuda en mitbar expone-
ring mot onshore produktion, utbyggnad,
utvirdering och prospekteringspotential.
Fokus nu och framgent 4r pa omraden dir
oljeforekomst redan bevisats och dir det
finns befindig infrastruktur, ett etablerat
institutionellt ramverk samt lag politisk
risk. I alla sina aktiviteter soker Tethys Oil
ett balanserat férhéllningssitt till risk.

etiska standarder

Varderingar
Tethys Oils foretagskultur hirstammar

frin Bolagets skandinaviska rétter. Det dr
Tethys Oils ledningsansvar att frimja en
foretagskultur som stddjer virderingarna
och principerna som uttrycks i Tethys Oils
uppforandekod. Tethys Oil strivar efter att
pd alla siitt agera pa ett ansvarsfullt, ricevist
och etiskt sitt gentemot miljén och gent-
emot alla personer, fysiska och juridiska,
som fdretaget méter i sin verksamhet. Tet-
hys Oil strivar efter att anvinda samma
standarder i alla Bolagets verksamheter
oavsett var de utfors.

Det ir av storsta vike for Tethys Oil ate
Bolaget uppritthéller och bygger vidare
pa sitt rykte som ett ansvarsfullt och fram-
atblickande bolag i alla linder dir Tethys
Oil dr verksamt och i relationer med alla
intressenter sdsom aktiedigare, anstillda,
entreprendrer, partners eller andra.



Verksamhet

Tethys Oils karnomrade Oman

Oman - pa spetsen av Arabiska
halvon

Sultanatet Oman, beldget i den sydéstra
delen av den Arabiska halvén, grinsar till
Indiska oceanen, Omanska havet och Per-
siska viken. Oman kontrollerar ocksa det
strategiska Hormuzsundet, vilket ar en av
regionens viktigaste passager som samman-
binder Omanska havet med Persiska viken.
Omans grannlinder inkluderar Férenade
Arabemiraten, Saudiarabien och Jemen.

Oman ir ett vackert land, med ett landskap
med vita sandstrinder, 6ken med rullande
sanddyner och omfattande bergskedjor.
Oman ir ocksd det ildsta oberoende lan-
det i arabvirlden med en flera tusen &r
lang och spinnande historia. Moderna
arkeologiska fynd indikerar att omréidet
befolkades under stenildern, dvs for mer
in 10 000 ar sedan.

Oman, en oljenation

Viktigast for Tethys Oil 4r act Oman ocksa
ir en stor oljenation, den stdrsta i Mellan-
Sstern som inte ir medlem i OPEC. Oman
har nirmare fem och en halv miljarder fat
i bevisade oljereserver, vilket gor landet till
det sjunde storsta oljelandet i Mellanéstern
och det 21:a storsta i virlden (BP Statis-
tical Review of World Energy, juli 2021).
Omans produktion av olja och kondensat
uppgick under 2020 till 951 000 fat per
dag.

Omans storsta oljeproducent dr Petroleum
Development Oman ("PDO”), som inne-
har Block 6. Det ir ett licensomrade som
ticker 75 119 km?2 i norra, centrala och
sédra Oman. PDO:s produktion uppgar
tll dver 600 000 fat olja per dag, vilket
motsvarar cirka 60 procent av den totala
produktionen i Oman. PDO #gs av oman-

ska staten (60 procent), Shell (34 procent),

Total (4 procent) och PTTEP (2 procent).
Occidental Petroleum (Oxy) ir den nist
storsta producenten i Oman, med en pro-
duktion pa omkring 245 000 fat per dag.
Oxy producerar fran Block 9, 27 och 62 i
norra Oman och frin Mukhaiznafiltet pd

Block 53 i sodra Oman.

Den sammanlagda exporten av riolja och
kondensat under 2020 uppgick dll 287
miljoner fat. Kina var med 86,4 procent av
exporten det land som importerade mest
rdolja frain Oman, foljt av Indien med 6,2
procent. Ovriga linder stod tillsammans
for 7,4 procent av importen av riolja och
kondensat frin Oman under 2020.

Tethys Oil i Oman

Med 6nskan och ambitionen att utvecklas
till en engagerad och framgingsrik aktor
i den omanska oljeindustrin fdrvirvade
Tethys Oil 2007 intressen i licensen Block
3&4. 15 ar senare har Tethys Oil vixe till
en stark nirvaro i Oman och Bolaget har
nu intresseandelar i fem block, varav tre
som operator sedan 2021. Med ett skick-
ligt tekniske team i Muskat kapitaliserar
Tethys Oil pa Bolagets langa erfarenhet av
prospektering och produktion i Sultanatet
Oman.

Block 3&4 omfattar nu en yta om 29 130
km? i den &stra delen av centrala Oman.
Tethys Oil har 30 procents andel i Block
38&¢4. Partners ir Mitsui E&P Middle East
B.V. med 20 procents andel och opera-
téren CC Energy Development S.A.L.
(Oman branch) med 50 procents andel.

Under 2017 utdkades Tethys Oils verk-
samhet i Oman nir Bolaget tilldelades
prospekeeringslicensen for Block 49. Block
49 ticker en yta om 15 439 km? i sydvis-

tra Oman, mot grinsen till Saudiarabien.

I november 2020 ingick Tethys en &ver-
enskommelse med EOG Resources Inc.
("EOG”), enligt vilket EOG erhéll 50 pro-
cents intresseandel i Block 49. I december
2021 beslét sig EOG for att limna Blocket
varav Tethys Oil framdt aterigen kommer
inneha 100 procents andel i Block 49.

I oktober 2019 expanderade Tethys Oils
verksamhet i Oman ytterligare genom
infarmningen om 20 procent i prospekte-
ringslicensen Block 56. Under 2020 ingick
Tethys avtal om att 6ka Bolagets intresse-
andel till 65 procent och ocksd verta ope-
ratdrskapet for licensen. Block 56 ticker
en yta om 5808 km2 i syddstra delen
av Oman, omkring 200 km séder om
Block 38&4. Partners i licensen ir Medco
(5 procent), Biyaq (25 procent) och Intaj
(5 procent).

I juli 2020 tilldelades Tethys Oil pro-
spekteringslicensen fér Block 58. Blocket
ticker en yta om 4 557 km? i den sddra
delen av Oman och grinsar tll Tethys
Block 49. Tethys Oil ir operatér for Block
58 med 100 procents andel i Blocket. Den
sammanlagda ytan for Block 3&4, Block
49, Block 56 och Block 58 uppgir till dver
54 934 km?, motsvarande 18 procent av
Omans yta. Det gor Tethys Oil ill en av de
storsta licensinnehavarna onshore Oman
till ytan sett.

Under 2021 producerades totalt 37 121
fat olja per dag pa Block 3&4, motsvar-
ande omkring fyra procent av Omans
totala produktion. Den producerade oljan
lastas ombord pa oljetankers vid Mina Al
Fahal-terminalen i Muskat, vid Omanska
havet, och behéver dirfor inte passera

genom Hormuzsundet.

Foto av Elena Tabasso
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Transport och forsaljning fran Block 3&4

Oljan som produceras pa filten transpor-
teras genom en pipeline till mitstationen
Qarn Alam, som ir beligen vister om
blocken. P4 mitstationen mits volym och
oljans kvalitet. Frin Qarn Alam transpor-
teras oljan sedan vidare genom det oman-
ska nationella pipelinesystemet till termi-
nalen Mina Al Fahal i Muskat. Fran denna
terminal siljs oljan och lastas ombord pi
oljetankers. Frin Muskat skeppas sedan
oljan till olika destinationer, huvudsakli-
gen i Asien. Under 2021 upplevde export-
terminalen vissa logistiska problem vilka
senare tillsammans med cyklonen Shaheen
orsakade vissa férseningar och skot pa viss
forsiljning over kvartalen. Vid érsskiftet

Kontor och
personal

Under 2021 hade Tethys Oil i genomsnitt
26 heltidsanstillda medarbetare frin ett
flertal olika nationer, med blandade aldrar
varav 38 procent kvinnor och 62 procent
min. En majoritet av personalen har hog-
skoleexamen, huvudsakligen inom geove-
tenskap, ingenjorsvetenskap eller ekonomi.

Kontoret i Muskat

Ett team av hégutbildade och erfarna tek-
niker och specialister samt personal inom
ckonomi och administration har rekry-
terats till Tethys Oils kontor i Muskat.
Tethys Oil hade i genomsnitt 19 anstillda
med bas i Muskat under 2021, varav 37

var dessa dtgirdade och de péverkade inte
helérets forsiljning.

I Oman styrs prospektering och produk-
tion av olja genom Prospekterings- och
produktionsdelningsavtal, s.k. EPSA. Vill-
koren i avtalen medger licensinnehavaren
att erhélla ersittning for nedlagda kost-
nader frin en forutbestimd procentsats
av virdet pd den totala oljeproduktionen.
Detta benimns “cost oil”. Efter avdrag
for cost oil delas resterande oljeproduk-
tion upp, ocksd enligt en forutbestimd
procentsats, mellan staten och licensinne-
havaren. Den exakta procentsatsen skiljer
sig fran en licens till annan. Innan olja har

hittats och kan produceras pé en licens kan
inga kostnader ersittas. Licensinnehavaren
star risken och for all kostnad om inget
oljefynd gérs pa prospekteringslicensen.

Tethys Oil siljer all olja fran Block 384
pa ménadsbasis till Mitsui Energy Tra-
ding Singapore, en del av Mitsui & Co
Ltd. Forsiljningspriset 4r det ménatliga
genomsnittet av tvimanadersterminspriset
for Oman export blend pd Dubai Mer-
cantile Exchange, inklusive handels- och

kvalitetsjustering.

procent var kvinnor och 63 procent var
min. Enligt direktiv frin omanska myn-
digheter tillsitts tjdnster i forsta hand med
omanska medborgare och vid drets slut var
80 procent av de anstillda vid kontoret i
Muskat omanska medborgare. Konto-
ret i Muskat ir bas for Tethys Oils Chief
Technical Officer "CTO”).

Kontoret i Stockholm

Tethys Oils huvudkontor ir beldget i
Stockholm och ir bas for Bolagets verkstil-
lande direktor och CFO. Hir finns ocksi
Bolagets personal inom ekonomi, juridik,
bolagsutveckling och kommunikation.
Under 2021 hade Tethys Oil i genomsnitt
7 anstillda i Stockholm varav 43 procent
var kvinnor och 57 procent min.



Vibratortruck

VATTEN

pa att ljudvagor fardas med olika hastighet i
olika material och att de, vid dvergangen mellan
olika material, delvis bdjer av och reflekteras
tillbaka upp till ytan. Till folid av att bergarter
har olika sammansattning ar det mgjligt att,
utifran variationerna i ljudvagens hastighet och
vinkel, beddéma lokaliseringen av strukturer

de information om bergarterna direkt under

jordytan, dar den seismiska utrustningen
ar placerad. Denna typ av seismikdata ar
tvadimensionell, sa kallad 2D-seismik, eftersom
den tillhandahaller data langs tva axlar,
langd och djup. Om seismikundersékningar
genomfors langs flera linjer samtidigt, tillférs

Mottagartruck

VATTEN

ytan, men ar samtidigt betydligt dyrare och
tacker ett mindre omrade. Da oljan pa Block
3&4 ar fangade i mindre forkastningsblock eller
strukturer, har 3D-seismik varit helt nédvandig i
arbetet med att kartlagga potentiellt oljeférande
strukturer.

—

Formationer

Med geologiska formationer avses de naturliga
formationer och strukturer i berggrunden och
markskiktet, som har uppstatt som ett resultat
av vanligen mycket langsamma geologiska
processer av olika slag och alder.

Barik
Al Bashir

Miqgrat

Amin

Buah

Shuram
Khufai
Masirah Bay

En formation ar en enhet i berggrunden som
geologiskt kan séarskiljas fran omgivande
berglager. Tjockleken pa en formation kan
variera fran mindre an en meter till flera tusen
meter. Begreppet "formation” anvands ofta
informellt om en specifik grupp av berglager, sa
som de som patraffas inom ett sarskilt djup i
ett oljeborrhal.

Pa Block 3&4 i Oman har reservoarer i
formationer som Khufai, Barik, Lower Al Bashir,
Buah och Masirah Bay utvarderats. Tethys Oil
har reserver och produktion i reservoarer i
formationerna Khufai, Barik, Lower Al Bashir
och Buah.



Initiativ for att minska utslapp

Pa Block 3&4 har partnergruppen initierat
ett projekt for utnyttjande av gas. Malet med
projektet ar att reducera den rutinmassiga
facklingen av associerad gas, vilken ar en
biprodukt vid oljeproduktionen, och istallet
anvanda den till lokal kraftproduktion med
permanenta anlaggningar och darigenom
minska anvandningen av dieselgeneratorer.
Om projektet faller val ut kommer det leda

till en overgripande reduktion av utslapp
samt lagre operativa kostnader. Aven om
det kommer dréja en tid innan de fulla
effekterna kommer sta klara ar projektet
nu paborjat och pa god vag. En "Front-End
Engineering Design (FEED)"-studie, inklusive
en funktions- och riskstudie (“HAZOP") pagar
och forvantas vara klar under inledningen
av 2022, efter vilket ett EPC-kontrakt

(Engineering, Procurement and Construction
— contract) kan upphandlas.

Mer information om Tethys Oils ESG-
aktiviteter  aterfinns i  Tethys  Qils
hallbarhetsrapport som finns tillganglig pa
www.tethysoil.com.

Reserver och betingade resurser

Oman, Block 3&4

Tethys Oils oljereserver i Block 3&4 i Oman per 31 december
2021 uppgick till 26 174 tusen fat ("mbo”) i bevisade och sanno-
lika reserver (2P). Reserversittningsgraden 2P uppgar till 82 pro-
cent. Dirtill uppgar Tethys Oils betingade oljeresurser i Oman till
15 600 mbo i 2C betingade resurser. Reservrapporterna for 2021
och 2020 reviderades av den oberoende kvalificerade revisorn av

oljetillgingar ERC Equipoise Limited (“ERCE”).

Utveckling av reserver, Block 3&4 (reviderade)

mbo 1P 2P 3P
Summa 31 december 2020 17 948 26 922 37 874
Produktion 2021 -4 064 -4 064 -4 064
Tillagg och uppdateringar 2761 3316 4 639
Summa 31 december 2021 16 645 26174 38 449
Reserversattningsgrad, %* 68% 82% 114%

* Reserversattningsgraderna for 1P och 3P har uppdaterats sedan bokslutskommunikén
2021.

Tilligg och uppdateringar inkluderar éverféring av betingade
resurser till reserver frin det pagdende utvirderingsprogrammet
av Ulfa-, och Erfan- och Ananfilten samt positiva revideringar av
reserverna pa filten Farha South och Shahd.

Reserversattningsgrad, %
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Baserat pd ERCE:s modell och nuvarande oljeprisuppskattningar
uppgér Tethys Oils andel av reserverna efter statens andel (net
entitlement) till 7 825 mbo i 1P, 10 786 mbo i 2P och 14 233 i 3P.

Utéver reserverna publicerar Tethys Oil 4dven betingade resurser.
Huvuddelen av de uppskattade betingade resurserna avser Ulfa-,
Samha- och Erfanfilten med ett bidrag fran forlingningen av
Shahdfiltet. Att utveckla de betingade resurserna, och dirmed
konvertera dem till reserver, 4r betingat av resultaten fran det paga-
ende utvirderingsprogrammet samt ett dtagande arbetsprogram
och en budget f6r att utveckla dessa resurser.

Betingade resurser, Block 3&4 (reviderade)

mbo ic 2C 3C

Summa 31 december 2021 5640 15 600 33 360

Rapporterna ir framtagna enligt 2018 Petroleum Resources Mana-
gement System (PRMS2018), sponsored by the Society of Petro-
leum Engineers (SPE), World Petroleum Council (WPC), Ameri-
can Association of Petroleum Geologists (AAPG) och Society of
Petroleum Evaluation Engineers (SPEE).

Betingade resurser

Summa 31 december 2021, mmbo
36

27

18

1C 2C 3C



Licenskarta Sultanatet Oman

Tethys Oil har 30 procents andel i Block
3&4, dir CC Energy Development S.A.L.
(Oman branch) ir operatér. Tethys Oil har
100* procents andel och ér operatér i Block
49. Tethys Oil har ocksd 65 procents andel
och ir operator i Block 56. Tethys Oil har
dven 100 procents andel och ir operator i
Block 58. Dessa licenser ticker en yta om
54 934 km?, motsvarande omkring 18 pro-
cent av Omans yta, vilket gor Tethys Oil till
en av Omans storsta licensinnehavare sett till

ytan.

* Intresseandelarna reflekterar forandringar som skedde
i och med att EOG lamnade Block 49. EOG meddelade
sina intentioner under 2021 och den formella
processen for Tethys Oil att erhalla myndigheternas
slutgiltiga godkannande att aterigen inneha en 100
procents intresseandel pagar per publicering av denna
arsredovisning.

Liuscat

51
Occidental

39
Petrotel

. "
Kalla: Sultanatet Omans departement for energi och mineraler




Block 3&4 - stommen i Tethys Oils verksamhet

Block 3&4 fortsatter att vara en stabil
och tillforlitlig nyckelfaktor for Tethys
Oils verksamhet, prospektering och
vardeskapande at aktieagarna. En
av huvudprioriteringarna under 2021
var att aterga till den aktivitetsniva
som radde fore 2020 ars pandemi-
relaterade nedskarningar. Och aven
om dessa anstrangningar fortskred
langsammare &an vantat, uppgick Tet-
hys Oils Net entitlement for 2021 fran
Block 3&4 till over 1,8 miljoner fat olja.

Block 3&4, som ticker 29 130 km?2 i de
ostra delarna av Oman, har varit grund-
stommen i Tethys Oils verksamhet sedan
borrningen av Farha South-3 i bérjan av
2009. Riknat frin produktionsstarten
uppgér Tethys Oils andel av produktionen,
fore avrikning av statens andel, till éver 34
miljoner fat olja och siffrorna for reserver
och betingade resurser ir fortsatt starka.
Tethys Oils prospekterings- och produk-
tionslicens 4r giltig fram till &r 2040 och
intdkterna frin Blocken skapar inte bara
virde 4t aktiedgarna genom utdelning och
vidareutveckling av Block 3&4, de till-
later dven Tethys Oil att prospektera och
expandera pa de andra Blocken dir bolaget
ar operator.

Falten

Farha South-filtet ligger i den norra delen
av dubbellicensen och ir fortfarande topp-
presteraren pd Blocken. Istillet for en sam-
manhingande reservoar fingas oljan i en
serie mindre, vanligtvis intilliggande, for-
kastningsblock av vilka ett 30-tal har bor-
rats och satts i produktion. Fér att kunna
uppritthélla trycket och stimulera produk-
tionen trots en lag gashalt och avsaknad av
naturlige tryckunderstdd utvecklas de flesta
produktionsbrunnar med vatten som inji-
ceras i reservoaren via injektionsbrunnar.
Huvuddelen av oljan ir hogkvalitativ olja,
med en API pa mer dn 40 grader, produ-
cerad i sandstenslagret Barik pa ett genom-
snittligt djup om 1 600 meter. En del av
oljan produceras dven frin det underlig-
gande Lower Al Bashir-lagret.

Kort efter att oljefiltet Farha South upp-
tickees, patriffades den andra kommersi-
ella fyndigheten i oljefiltet Saiwan East i
den centrala delen av Blocken. Reservoaren
var tidigare okidnd som oljeproducerande i
Oman och producerar sin olja frin karbo-
naten Khufai pa ett djup om 1 700-2 400
meter och med en genomsnittlig API om

32 grader.
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Ar 2013 uppticktes Shahd-filtet i ett tidi-
gare outforskat omrade vister om Saiwan
East-filtet. P4 samma sitt som med Farha
South-filtet r oljan hir fingad i mindre
strukturer varav dtta har satts i produktion.
Oljan héller en kvalitet om 35-38 grader
API och utvinns frin karbonaterna Lower
Buah och Khufai pd 2 000-2 400 meters
djup med hjilp av vatteninjektioner for att
nd goda étervinningsgrader.

Efter ndgra dr med fokus pa utvecklingsak-
tiviteter i syfte att 6ka produktionen pd de
producerande filten borrades ett antal pro-
spekteringsbrunnar under 2017. Prospek-
teringsborrningen resulterade i upptickeen
av oljefilten Ulfa, Samha och Erfan.

Oljefiltet Erfan dr en sammanhingande
struktur som producerar frin karbona-
ten Khufai, samma formation som pa det
angrinsade Saiwan East-filtet, pa ett djup
om 17002 400 meter. Aven pa oljefiltet
Ulfa, som ir beldget lings Farha-trenden,
sker produktionen frin en strukeur av
karbonaten Khufai men dir dr dven Buah-
formationen i produktion. Samha-filtet
angrinsar till Ulfa-filtet och producerar
frin samma formationer. Oljan frin bide
Ulfa och Samha ir av hog kvalitet, omkring
45 grader API, och har en hog gashalt.

Under 2020 uppticktes Anan-filtet ungefir
9 km vister om Erfan. Den f6rsta prospek-
teringsbrunnen, Anan-1, borrades under
det fjirde kvartalet 2020 och foljdes under
2021 av utvirderingsbrunnen Anan-2.
Anan-2 var framgingsrik och péavisade
bra flsden fran Khufailagret och har blivit

anslutet till produktionsanliggningen.



Selsmlsk kartlaggning, potentiellt oljeforand ;’tru‘kturer
pa Block 3&4, Oman




2021 och 2022

Huvudsakligt operativt fokus fér 2021 var
att dtergd tll de produktionsnivéer som
forelag pa Blocken innan de pandemire-
laterade nedskirningarna 2020 samt att
utfora lingsiktiga forbittringar av infra-
strukturen for oljeproduktionen. Aven om
dessa aktiviteter kommer att fortgd under
2022 och hittills har varit framgangsrika,
uppnadde inte Blockens produktion de
niverna som forutspaddes vid inledningen
av 2021. Den minskade produktionen pd
filten berodde frimst pa de operativa stor-
ningarna som fanns tidigare under 2021.
Detta resulterade i ett ligre bidrag 4n pla-
nerat frin nya produktionsbrunnar och
som dirfor inte kunde uppviga den natur-
liga nedgingen i de allt mer mogna filten.
De pagiende produktionsbegrinsningarna
inom OPEC+ hade dock mindre inverkan
under 2021 4n under 2020 och forvin-
tas inte paverka produktionen 2022. En
viktigare faktor ir istillet tidpunkten och
produktiviteten hos nya produktionsbrun-
nar. Sammantaget riknar Tethys Oil med
att den genomsnittliga produktionen for

heliret 2022 kommer att ligga pi mellan
11 000-11 500 fat per dag.

De minskade investeringarna och prospek-
teringsaktiviteterna hade ocksd en negativ
effeke péd reserversittningsgraden som for
bevisade och sannolika reserver (2P) upp-
gick till 82 procent under 2021. Samman-
slaget 6kade dock 2P och 2C (de betingade
resurserna) under aret, och med de 6kande
aktivitetsnivderna kommer reservsittnings-
graden férhoppningsvis att dtergd till over
100 procent under 2022.

Borraktiviteterna okade da de borriggar
som sattes i standby-ldge i juni 2020 ater-
aktiverades i april respektive juni 2021. I
slutet av dret var alla tre borriggar aktiva
och i drift utan storningar. Operativt har
produktionssikringsinitiativ ~ prioriterats,
sasom forbittrad vattenhanteringskapaci-
tet, utdkat renoveringsarbete och under-
hall i borrhal samt ytterligare ledningar for

okad driftsikerhet. Sammantaget forvin-

tas, med alla tre borriggar i drift, en 6kning
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pa 30 procent av antalet nya borrhal under
2022.

I december inleddes insamlingsprogram-
met for seismiska data 2021/2022. Under-
sokningen omfattar ett omride pi upp
till 3 500 km?2 i den sédra delen av Block
4. Insamlingen fdrvintas slutforas under
tredje eller fjirde kvartalet 2022 varefter
behandlingen av data kan pibérjas. Borr-
ningen av den fdrsta prospekteringsbrun-
nen 2022, Hamdah-1, piborjades ocksé
under forsta kvartalet 2022 i syfte att
bevisa en utbredning av Khufai och 8ppna
for ett prospekteringskoncept ("play”) for
sandstenslagret Abu Mahara i omradet.

Sammanfattningsvis var 2021 ett utma-
nande ar med negativa effekter pa pro-
duktion och reserver till foljd av 2020
ars nedskirningar. Under éret tog dock
aktiviteterna fart igen och Block 3&4
inledde 2022 frin en starkare position in
de inledde 2021.

Borrigg Schlumberger-279
under transport till ater-
intradesborrningen av kallan
Al Jumd-2, beldgen pa nord-
véstra delen av Block 56.



Block 49 och
Thameen-1

2021 innebar en milstolpe fér Block
49 da, efter fyra ars forberedelser,
prospekteringsbrunnen  Thameen-1
borrades.

Block 49 ticker en yta om 15 439 km? och
har rik historia inom oljebranschen som
gir tillbaka hela vigen till 1955 d& den for-
sta brunnen i Oman, Dauka-1, borrades
hir. Tethys Oil har sedan bolaget tilldela-
des licensen 2017 ombearbetat omkring
1500 km2 2D-seismik som samlats in av
tidigare operatorer och genomfért insam-
ling av éver 250 km? ny 3D-seismik och

nidrmare 300 km ny 2D-seismik.

Baserat pa dessa dataanalyser pabérjades
borrningen av Thameen-1 i den nordéstra
delen av Blocket den 31 december 2020.

Block 49

Borrningen nadde sitt slutgiltiga djup pa
Sver 4 000 meter i slutet av februari 2021.
Borrningen av Thameen-1 var Tethys Oils
forsta i ensam regi pa over 10 ar och dess
operativa framging, som genomfordes
sikert utan skador, spill eller andra inci-
denter, bekriftade Tethys Oils férmaga

som en upstreamoperator.

Inga floden pévisades vid ytan men mit-
ningarna indikerade en kolvitekolumn
om nirmare 40 meter brutto i borrning-
ens huvudmil, sandstenslagret Hasirah.
Ytterligare tester och analyser bekréftade en
god porositet men en lig permabilitet och
under senare delar av 2021 har fokus legat
pd att avgora den bista vigen for att ta till-
vara pd Blockets okonventionella potential.

O Thameen

Under aret héll EOG Resources Oman en
50-procentig intresseandel i Blocket och
deras erfarenheter frin angrinsade Block
var en stark killa for stod. I linje med
utfarmningsavtalet stod EOG iven for
kostnaden av Thameen-1.

Trots att EOG i slutet av 2021 valde att
limna Block 49 och Tethys Oil iterigen
ir ensam andelsinnehavare ser Tethys Oil
potential i Blocket och har forlingt den
forsta prospekteringsfasen med sex méina-
der, t.o.m. juni 2022. Under denna tid ska
forstudien av tillimpningen hos de okon-
ventionella firdigstillande- och produk-
tionsteknikerna pi Thameen-1-brunnen
fortsitta och resultatet frin studien kom-

mer avgora vagen framit.



Block 56 - ett smorgasbord av
prospekteringsmoijligheter

| bérjan av 2021 6kade Tethys Oil sin andel till 65 procent i det har lovande
Blocket och detta gor Block 56 till det tredje Block som Tethys Oil har opera-
térsansvaret for. Blocket innehaller flera intressanta platser, framst i de centrala
delarna och i Al Jumd-omradet i norr dar ett program med tre borrningar inled-

des i bérjan av 2022.

Licensen for Block 56 omfattar ett omride
pa 5 808 km? och ir beliget i sodra delen
av Oman, cirka 200 km séder om Block
3&4. Tethys Oil forvirvade ursprung-
ligen en andel pd 20 procent i slutet av
2019 men efter de positiva resultaten fran
2020 4rs arbetsprogram férvirvade Bolaget
ytterligare 45 procent fran Medco Arabia
Ltd och &évertog rollen som operatér for
filtet under forsta kvartalet 2021.

Med Tethys Oil som operator inledde
partnerskapet sitt forsta dr i den andra
prospekteringsfasen. Under detta forsta ar
var fokus i huvudsak de fortsatta forbere-
delserna av insamlingen av seismiska data
frin de centrala delarna av Blocket samt
forberedelserna for de tre borrningarna i Al
Jumd-omradet.

Blockets centrala del har ett antal potenti-
ellt oljeforande strukturer, kartlagda med
ildre 2D-seismik, vilket motiverade ytter-
ligare undersokningar och mer detaljerade
data. Efter planering och anbudsforfaran-
den under storre delen av 2021 inleddes

under fjirde kvartalet insamlingsprogram-
met for seismiska 3D-data som omfattar
mer dn 2 000 km? av de centrala delarna
pa Blocket. Insamlingen forvintas vara
klar i mitten av mars och inkluderar topp-
moderna 3D-seismiska data for tre sepa-
rata prospekteringskoncept och over ett
dussin potentiellt oljeforande strukturer.
Efter insamlingens slutforande inleds data-
behandlingen med malet att ha potentiellt
oljeforande strukeurer att borra i tillging-

liga under 2023.

Forberedelserna infor de tre borrningarna
i Al Jumd-omridet intensifierades under
dret fram till att borrningen inleddes i
bérjan av 2022 da borriggen Schlumber-
ger-279 mobiliserades. Al Jumd-omridet
ir en fortsittning pa strukturer som utgdrs
av nirliggande Karim small fields p4 inil-
liggande Block 6. Block 56:s del borra-
des ursprungligen 2008 nir en tidigare
operatdr stotte pa oljefynd i borrhilet Al
Jumd-1. Trenden ticker ett mindre omride
i Block 56 jimfért med i Block 6, men har
potentialen att bli ett viktigt framtida till-

skott till Tethys Oils produktion pd Block
3&4. Sammantaget har de tre brunnarna
en bruttopotential p& 7 miljoner fat i oris-
kade prospektiva resurser och trenden har
Sver 10 potentiellt oljeférande strukeurer
med mindre volymer men med potenti-
elle goda forutsittningar for en gynnsam
utbyggnadsekonomi i bekriftade prospek-
teringskoncept pa overlag grunda nivier.
Borrprogrammets syfte ir att prospektera
och utvirdera de olika prospekteringskon-
cept som finns i Al Jumd-omrddet med

sarskilt fokus pd Al Jumd-fyndet.

Det f6rsta borrhalet var utvirderingsbrun-
nen Al Jumd-2 i den norra delen av insam-
lingsomradet. Borrningens huvudmal var
en horisontell sektion pd éver 200 meter
i sandstenslagret Al Khalata pé ett djup av
1 300 meter. Al Jumd-1-brunnen testades
med en kapacitet pa runt 100 fat olja per
dag i bérjan av 2020 och det nya borrhélet,
med sin horisontella sektion, forvintas ge
en avsevird kapacitetsférbittring. Det slut-
giltiga beslutet tas efter resultatet fran den
pagiende brunnsanalysen, men det plane-
ras for ett langfristigt produktionstest av Al
Jumd-2-brunnen under 2022.

Al Jumd-2 féljdes av Sahab-1, en prospek-
teringsbrunn i en tidigare oborrad struk-
tur inom Al Jumd-omradet cirka 28 km
sydvist om Al Jumd-2. Sahab har kartlagts
med befintlig 3D-seismik och borrningen
ir utformad for att underséka sandstens-
lagren Al Khalata och Kareem samt karbo-
natlagret Huqf. Toppen av Hugf 4r estime-
rat till ett djup om 1 600 meter och ir i
bruk p4 andra Block.

Det tredje borrhélet, Sarha-3, ir en utvir-
derings-/prospekteringsborrning i Sarha-
fyndet 24 km sydvist om Al Jumd. Sarha
uppticktes av en tidigare operatér 2007
och flédade d& 100 fat olja om dagen vid
ett test frin lagret Al Khalata. Ett sekun-
ddrc mal fér Sarha-3 kommer att vara
sandstenslagret Kareem pa 1200 meters
djup. Bide Al Khalata och Kareem ir i
produktion pa intilliggande Karim small
fields pa Block 6.

Medan Sahab-1 och Sarha-3 ir intressanta
prospekt som fSrvintas etablera reservbasen
i omrddet, forblir langtidsproduktionstestet
for Al Jumd-2 det primira malet pd kort sik.



Seismisk kartlaggning, potentiellt oljeforande strukturer
pa Block 56, Oman
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Block 58:s lovande prospekteringspotential

Block 58 ar Tethys Oils senaste till-
skott i prospekteringsportfoljen och
Bolaget ar operator med en 100-pro-
cents intresseandel. Tethys Oils fokus
for Blocket under 2021 var att ombe-
arbeta och behandla tidigare data
samt att samla in nya seismiska data.
Arbetet kommer fortsatta under 2022
med malet att hitta en Iamplig plats fér
Blockets forsta prospekteringsbrunn
och pabérja borrning i slutet av aret.

Block 58 ticker en yta om 4557 km?
och ir beldget i Dhofar i sydvistra Oman,
angrinsande till Tethys Oils Block 49. Vid
tilldelningen av licensen fick Tethys Oil
tillgdng till 7 600 km av 2D seismik och
1 100 km?2 av 3D seismik insamlat av tidi-

Block 58

gare operatdrer samt dven loggar och bor-
rapporter frin tvé tidigare borrningar inom
Blockets grianser. Under det forsta dret var
fokus att granska, och i viss man ombear-
beta, den inforskaffade datan. Blocket har
flera lovande drag som inkluderar att bida
de tidigare borrningarna pétriffade spér av
kolviten samt att flera olika plays bedéms
vara aktiva inom licensomridet med flera
strukturer

potentiellt  kolviteforande

identifierade.

Under det fjirde kvartalet 2021 genomfr-
des dven ny seismikstudie i omrddet South
Lahan, beldget i de centrala och &stra
delarna av Blocket angrinsande PDO:s
Block 6. Mer in 450 km?2 3D-seismik
samlades in 6ver omraden dir Tethys Oil,

baserat pd tidigare operatorers data, identi-
fierat flera potentiellt oljeférande struktu-
rer. Behandlingen av 3D-datan f6rvintas
ta ett antal manader och resultatet forvin-
tas vara tillgingligt under det tredje kvar-
talet 2022. Direfter inleds tolkningen av
data och mélet 4r att till bérjan av 2023 ha
identifierat borrklara prospekt.

Ett annat intressant omride ir Fahd i
Blockets nordéstra horn. Nu pigar tolk-
ning av seismiska data och ett kluster av
potentiellt oljeforande strukeurer som iden-
tifierats med tidigare insamlad 3D-seismik
befinner sig i processen till att bli borrklara
prospekt. Milet med dessa projeke ir att
till slutet av 2022 borra Tethys Oils forsta
prospekteringsbrunn pa Blocket.



Nyckeltal

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetsrelaterade poster

Produktion fore statens andel, Oman Block 3&4, fat 4 064 803 4 148 818 4 683 754 4 294 852 4439 119
Produktion per dag, Oman Block 3&4, fat 11 136 11 336 12 832 11 767 12 162
Férsaljning, fat 1 808 857 2317 875 2 259 849 2163 148 2316 404
Erhallet oljepris, USD/fat 62,8 47,7 64,2 70,5 51,8

Resultat- och balansrakning

Intékter och 6vriga inkomster, MUSD 112,7 101,1 150,8 157,3 119,3
EBITDA, MUSD 61,4 50,4 92,9 106,6 78,2
EBITDA-marginal 54% 50% 62% 68% 66%
Rorelseresultat, MUSD 16,1 5,8 37,1 60,7 38,4
Rorelsemarginal 14% 6% 25% 39% 32%
Arets resultat, MUSD 16,7 33 38,3 62,2 33,1
Nettomarginal 15% 3% 25% 40% 28%
Likvida medel, MUSD 68,6 55,4 75,6 73,1 42,0
Eget kapital, MUSD 256,6 257,7 276,3 267,6 228,5
Balansomslutning, MUSD 284,5 280,3 300,2 291,4 2447
Kapitalstruktur

Soliditet 90% 92% 92% 92% 93%
Skuldsattningsgrad neg. neg. neg. neg. neg.
Investeringar i olje- och gastillgangar, MUSD 35,2 45,4 65,2 55,8 40,4
Nettokassa, MUSD 67,8 55,1 75,1 73,1 42,0
Lonsamhet

Réantabilitet pa eget kapital 6,46% 1,23% 14,10% 25,09% 15,56%
Réantabilitet pa sysselsatt kapital 5,92% 2,12% 14,66% 26,66% 18,97%
Ovrigt

Genomsnittligt antal heltidsanstallda 26 23 23 20 19
Kapitaldverforing per aktie, SEK 4,0 5,0 8,0 6,0 1,0
Kassaflode anvant i den I6pande verksamheten per aktie, USD 1,96 1,59 2,64 2,97 1,46
Antal aktier vid drets slut, tusental 33 057 33 057 36 295 35 896 35544
Av vilka aterkopta aktier vid periodens slut, tusental 474 316 1954 1644 1644
Antal aktier vid arets slut (justerat for aterkdpta aktier), tusental 32583 32741 34 341 34 252 33900
Eget kapital per aktie, USD 7,76 7,87 7,61 7,45 6,43
Vagt genomsnittligt antal aktier (fore utspadning) under aret, tusental 32619 33321 34 223 34011 34170
Vagt genomsnittligt antal aktier (efter utspadning) under aret, tusental 32661 33328 34 303 34 140 34 385
Resultat per aktie fore utspadning, USD 0,51 0,10 1,12 1,83 0,97

Resultat per aktie efter utspadning, USD 0,51 0,10 1,12 1,82 0,96




Tethys Oil tillimpar alternativa nyckeltal
i de finansiella rapporterna i enlighet med
ESMA:s rikdlinjer (European Securities and
Markets Authority). Tethys Oil bedémer
att de alternativa nyckeltalen bidrar med
ytterligare anvindbar information till fordel

Definitioner av nyckeltal

for bolagsledningen, investerare, analytiker
och 6vriga intressenter. De har till uppgift
att bidra dll forstaelsen for den finansiella
utvecklingen av Tethys Oils verksamhet
och dessutom tydliggéra jimforelsen mel-
lan perioder. Alternativa nyckeltal ir inte

definierade enligt IFRS och ska ej ses som
substitut for finansiell information som pre-
senteras i enlighet med IFRS utan som ett
komplement. En avstimning av relevanta,
alternativa nyckeltal samt definitioner av
nyckeltal beskrivs nedan:

Relevanta avstamningar av alternativa nyckeltal

MUSD 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 16,1 58 37,1 60,7 38,4
Plus: Avskrivningar 41,2 44,5 47,6 45,9 39,5
Plus: Prospekteringskostnader 4,1 0,0 8,2 - 0,3
EBITDA 61,4 50,4 92,9 106,6 78,2
Likvida medel 68,6 55,4 75,6 73,1 42,0
Minus: Rantebérande skulder 0,8 0,3 0,5 - -
Nettokassa 67,8 55,1 751 731 42,0
Marginaler Skuldséattningsgrad selsact kapital (totala tillgingar med avdrag
EBITDA-marginal Rintebirande skulder i procent av eget  for icke-rintebirande skulder).
EBITDA i procent av drets Intikter och  kapital.
dvriga inkomster. Ovrigt

Investeringar Antal anstéllda

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av arets Intikter
och 6vriga inkomster.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av drets Intikeer
och 6vriga inkomster.

Kapitalstruktur
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Totala nettoinvesteringar under éret.

Nettokassa

Likvida medel minus rintebirande skulder.

Lonsamhet

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat plus netto av finansiella poster
uttryck i procent av genomsnittligt sys-

Definitioner och forkortningar

Genomsnittligt antal heltidsanstillda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier per
balansdagen.

Végt genomsnittligt antal aktier
Antal aktier vid periodens borjan med tids-
vigning for nyemitterade aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med vigt genom-
snittligt antal aktier.

SEK Svenska kronor Fat (bbl)  Ect fat olja = 159 liter, 0,159 kubikmeter

TSEK Tusental svenska kronor bopd Fat olja per dag. Oljeproduktion anges ofta i antal fat
MSEK Miljoner svenska kronor per dag (barrel per day)

USD USA dollar mbo Tusen fat

TUSD Tusental USA dollar mmbo Miljoner fat

MUSD Miljoner USA dollar EPSA Prospekterings- och produktionsdelningsavtal

(Exploration and Production Sharing Agreement)




Aktieinformation

Tethys Oils aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm. Med syfte att forbitera likvi-
ditet och minska skillnaden mellan kop
och siljkurs i Tethys Oils aktie har bolaget
utsett Pareto Securities AB till likviditets-
garant for bolagets aktier.

Aktier och utestaende optioner

Tethys Oils registrerade  akrtickapital
per 31 december 2021 uppgir tll SEK
6050 862, fordelat pd 33 056 608 aktier
tll ett kvotvirde om SEK 0,18. Samtliga
aktier i Tethys Oil motsvarar en rést per
aktie. Alla utestiende aktier ir stamaktier
och ger samma rite till Tethys Oils dill-

gangar och vinst. Per den 31 december
2021 hade bolaget kvarvarande bemyn-
digande fran drsstimman att utfirda 10
procent av aktierna fram tll och med
nista drsstimma. Per 31 december 2021
innehar Tethys Oil 474 673 (1,4 procent)
egna aktier, vilka forvirvats till ett genom-
snittspris om SEK 50,82. I juni 2020, i
enlighet med beslut pd arsstimman 2020,
makulerade Tethys Oil bolagets hela dava-
rande innehav av egna akdier (3 238 352),
vilka forvirvats fran 2014 «ill april 2020
tll ett genomsnittspris om SEK 55,48.
Som resultat av makuleringen minskade
det totala antalet aktier och réster frin

36 294 960 till 33 056 608 aktier och ros-
ter. Aterkdpsprogrammet baseras pa man-
dat fran respektive drsstimma.

Tethys Oil har ett aktiebaserat incitaments-
program som en del i ersittningspaketet
till anstillda. Bolaget har utestiende teck-
ningsoptioner vilka emitterats som foljd
av beslut pd arsstimmorna 2019, 2020
och 2021. I oktober 2021 18pte options-
programmet 2018/2021 ut utan att nagra
teckningsoptioner hade utnyttjats. Teck-
ningsoptionsvillkoren har omriknats till
foljd av omrikningshindelser. De nuva-
rande villkoren 4r:

Incitamentsprogram

teckningsoptioner Emitterade Tilldelade Teckningskurs, SEK Aktier per teckningsoption
2019/22 350 000 350 000 69,70 1,13
2020/23 350 000 349 000 51,70 1,04
2021/24 200 000 160 000 76,00 1,00




Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet i moderbolaget har sedan starten i september 2001 fram till 31 december 2021 utvecklats enligt nedanstiende tabell:

Kvotvarde, Forandring Totalt Forandring av Totalt
Ar Aktiekapitalets utveckling SEK antal aktier antal aktier aktiekapitalet, SEK aktiekapital, SEK
2001 Bolagets bildande 100,00 1 000 1000 100 000 100 000
2001 Nyemission 100,00 4 000 5000 400 000 500 000
2001 Aktiesplit 100:1 1,00 495 000 500 000 0 500 000
2003 Nyemission 1,00 250 000 750 000 250 000 750 000
2004 Aktiesplit 2:1 0,50 750 000 1 500 000 0 750 000
2004 Nyemission 0,50 2 884 800 4 384 800 1442 400 2192 400
2006 Apportemission 0,50 400 000 4784 800 200 000 2392 400
2006 Nyemission 0,50 956 960 5741 760 478 480 2 870 880
2007 Nyemission 0,50 300 000 6 041 760 150 000 3020 880
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,50 2 6 041 762 1 3020881
2007 Nyemission 0,50 125 000 6 166 762 62 500 3083 381
2007 Kvittningsemission 0,50 226 000 6392 762 113 000 3196 381
2008 Aktiesplit 3:1 0,17 12 785 524 19 178 286 0 3196 381
2008 Nyemission 0,17 4800 000 23978 286 800 000 3996 381
2008 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,17 1 800 23 980 086 300 3996 681
2009 Nyemission 0,17 3300 000 27 280 086 550 000 4 546 681
2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,17 769 005 28 049 091 128 167 4674 848
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,17 1144 451 29193 542 190 742 4 865 590
2010 Nyemission 0,17 500 000 29 693 542 83334 4948 924
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,17 2810947 32 504 489 468 491 5417 415
2011 Apportemission 0,17 39 261 32 543 750 6 544 5423 958
2012 Nyemission 0,17 3 000 000 35543 750 501 667 5925 625
2015 Aktiesplit 1:2 (inlésenaktier) 0,08 35 543 750 71 087 500 0 5925 625
2015 Inlésen 0,08 -35 543 750 35543 750 -2 962 813 2962 813
2015 Fondemission 0,17 0 35543 750 2962 813 5925 625
2016 Aktiesplit 1:2 (inldsenaktier) 0,08 35 543 750 71 087 500 0 5925 625
2016 Inlésen 0,08 -35 543 750 35543 750 -2 962 813 2962 813
2016 Fondemission 0,17 0 35 543 750 2 962 813 5925 625
2018 Aktiesplit 1:2 (inlosenaktier) 0,08 35 543 750 71 087 500 0 5925 625
2018 Inlésen 0,08 -35 543 750 35 543 750 -2 962 813 2962 813
2018 Fondemission 0,17 0 35 543 750 2962 813 5925 625
2018 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,17 352 560 35 896 310 58 777 5984 402
2019 Aktiesplit 1:2 (inldsenaktier) 0,08 35 896 310 71792 620 0 5984 402
2019 Inlésen 0,08 -35 896 310 35896 310 2992 201 2992 201
2019 Fondemission 0,17 0 35 896 310 2992 201 5984 402
2019 Utnyttjande av teckningsoptioner 0,17 398 650 36 294 960 66 460 6 050 862
2020 Aktiesplit 1:2 (inldsenaktier) 0,08 36 294 960 72 589 920 0 6 050 862
2020 Inlésen 0,08 -36 294 960 36 294 960 -3025 431 3025431
2020 Fondemission 0,17 0 36 294 960 3025431 6 050 862
2020 Indragning av egna aktier 0,17 -3 238 352 33 056 608 -539 877 5510 985
2020 Fondemission 0,18 0 33 056 608 539 877 6 050 862
2021 Aktiesplit 1:2 (inlésenaktier) 0,09 33 056 608 66 113 216 0 6 050 862
2021 Inlosen 0,08 -33 056 608 33 056 608 -3025 431 3025431
2021 Fondemission 0,18 0 33 056 608 3025431 6 050 862




Utdelningspolicy

Tethys Oil har under 2021 antagit en ny
utdelningspolicy som ersitter tidigare
policy om kapitalstrukeur och utdelning.
Den nya policyn lyder:

Tethys Oil strivar efter att ge en langsik-
tigt hallbar och 6kande ordinarie utdelning
som finansieras av kassaflddet fran Bolagets
producerande tillgingar. Distribution till
aktiedgarna maste alltid ligga i linje med
Bolagets lingsiktiga operativa och finan-

Aktieagarstruktur

siella dtaganden, marknadsférutsittningar
och tillgang dll extern finansiering. For
att mojliggora for Bolaget att optimera
kapitalstrukturen, kan ytterligare distribu-
tion till aktiedgarna ske genom exempelvis
aktieinldsen eller dterkdp av aktier.

Utdelning

For rikenskapsaret 2021 har styrelsen
foreslagit arsstimman 2022 en total virde-
Gverforing om SEK 7,00 per aktie, motsva-
rande MSEK 228,1. Virdedverforingen,

De 15 storsta aktiedgarna i Tethys Oil per den 28 februari 2022.

villkorad av arsstimmans godkdnnande,
foreslas genomféras genom en kontant
utdelning om SEK 2,00 per aktie samt
genom ett obligatoriskt inlosenférfarande
om SEK 5,00 per aktie (arsstimman 2021
beslutade om virdeoverforing om totalt
SEK 4,00 per aktie, varav utdelning SEK
2,00 per aktie samt SEK 2,00 genom obli-
gatoriskt inlosenforfarande, motsvarande

MSEK 130,4).

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster
Lansdowne Partners Austria 3633 699 11,0%
Magnus Nordin 1 555 427 4,7%
Avanza Pension 1 346 942 4,1%
Liontrust 1093 100 3,3%
Adage Capital Management 1 050 000 3,2%
Nordnet Pensionsforsakring 806 336 2,4%
Carl Erik Norman 719 081 2,2%
Jan Risberg 625 000 1,7%
Dimensional Fund Advisors 498 700 1,5%
Daniel Hagerlof 461 800 1,4%
AXA 443 661 1,3%
Schroders 375 854 1,1%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 366 946 1,1%
Bengt Karlsson 345 000 1,0%
Missouri Local Government Employees Retirement 316 880 1,0%
Summa, 15 storsta aktieagare 13 638 426 41,0%
Summa 6vriga, ca 8 260 aktiedgare 19 418 182 59,0%
Utestaende aktier 33 056 608 100,0%
Tethys Oil AB 474 673 1,4%

Kalla: Monitor av Modular Finance per 28 februari 2022. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Verifikationsdatum kan variera

for vissa aktieagare



Fordelning av aktieinnehav

Fordelning akticinnehav den 31 januari 2022.

Andel av aktier Andel av
Innehav Antal aktier och roster Antal aktieagare aktieagarna
1-500 613 737 1,90% 5231 72,50%
501 - 1 000 697 133 2,10% 839 11,60%
1001 -2 000 755 269 2,30% 490 6,80%
2001 -5 000 1188 598 3,60% 353 4,90%
5001 - 10 000 941 594 2,80% 129 1,80%
10 001 - 50 000 2721136 8,20% 119 1,60%
50 001 - 100 000 1438 282 4,30% 20 0,30%
100 001 - 500 000 7 000 045 21,20% 29 0,40%
500 001 — 1 000 000 2 065 542 6,10% 3 0,00%
1 000 001 - 8 547 760 25,90% 5 0,10%
Anonymt agande 7 087 512 21,60% N/A N/A
Summa 33 056 608 100,00% 7218 100,00%

Kalla: Monitor by Modular Finance

Aktiestatistik 2021

Den sista akticaffiren under 2021 genomfordes pa SEK 62,3 vilket
motsvarar ett borsvirde om MSEK 2 059. Under éret steg Tet-

hys Oils aktieckurs med 27 procent. Baserat pa information fran

NASDAQ Stockholm, uppgick den hégsta aktiekursen under

Aktieprisutveckling och omsattning 2021

80

2021 dll SEK 70,6 den 15 mars och den ligsta aktiekursen cill
SEK 47,65 den 19 augusti. Omsittningshastigheten i aktien (4rets

omsittning/utestdende aktier) uppgick till 124 procent pa Nasdaq

Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direke eller indireke,
styr bolaget. Tethys Oil ir ett svenske
publike aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Tethys Oil tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden édterfinns pd www.bolagsstyrning.
se, dir dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Denna bolags-
styrningsrapport 2021 limnas i enlighet
med Arsredovisningslagen samt Koden
och redogor for Tethys Oils bolagsstyr-
ning under verksamhetsiret 2021. Tethys
Oil har inga avvikelser att rapportera med
avseende pad Koden, Nasdaq Stockholms
Regelverk f6r emittenter, Aktiemarknads-
nimndens rekommendationer, beslut frin
Nasdaq Stockholms disciplinnimnd eller
uttalanden frin Aktiemarknadsnimnden.
Rapporten har granskats av bolagets revi-
sorer, se sidan 34.

Externa och interna regelverk for

bolagsstyrning i Tethys Oil

Externa:

¢ Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning, bland annat

* Bokforingslagen, Arsredovisningslagen
och IFRS

* Nasdaq Stockholms
emittenter

Regelverk  for
¢ Svensk kod for bolagsstyrning

Interna:

* Bolagsordning
* Styrelseinstruktioner, arbetsordning
¢ Interkontrollramverk ~ med

uppfo-

randekod, policyer etc.

Aktieagare

Tethys Oils aktie handlas pd Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet i Tethys Oil uppgick
vid drets slut 2021 dll SEK 6050 862
fordelat pa 33 056 608 aktier, var och en
med ett kvotvirde om SEK 0,18. Samtliga
aktier motsvarar en rost per aktie. Antalet
aktiedgare uppgick per den 31 december
2021 till 7 218 (9 666). Av det totala anta-
let aktier innehades 61 procent av utlind-
ska aktiedigare. Lansdowne Partners Austria
med ett innehav om 3633 699 aktier,
motsvarande 11,0 procent av kapital och
roster, dr den enda aktieigaren med ett
innehav dverstigande 10 procent av kapital
och roster.

Tethys Oils dgande av egna aktier uppgick
per 31 december 2021 till 474 673.

For ytterligare information om aktien,

aktiekapitalets utveckling och aktie-
dgare, se sidorna 23-26 samt Tethys Oils
webbplats.

Arsstamman

Arsstimma ska hallas senast sex méanader
fran rikenskapsirets utging. De aktieigare
som ir registrerade i aktieboken och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta
pa arsstimman. Arsstimman dgde rum 19
maj 2021 i Stockholm. Vid stimman var
114 aktiedgare representerade, som till-
sammans dgde 35 procent av kapital och
roster i bolaget. For att virna om aktiediga-
res och personals hilsa, genomférdes stim-
man med forsiktighetsatgirder i enlighet
med de sirskilda tillimpningsforeskrifter
med anledning av Covid-19 som inférdes
i Koden under hela ar 2021. Beslut togs
bland annat om f6ljande:

e Faststillande av resultat- och balans-
rikningarna f6r 2020 samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande
direktéren

e Omval av Robert Anderson, Alexandra
Herger, Magnus Nordin, Klas Brand
och Per Seime. Per Seime valdes till sty-
relsens ordférande

e Arvoden till styrelseledaméterna och
styrelseordféranden,  inklusive — for

utskottsmedlemskap, enligt f6ljande:

arligt arvode om 330 000 kronor till

styrelseledaméter  (utom  verkstil-
lande direktdren); (ii) arligt arvode om
700 000 kronor till styrelseordféran-
den; arligt arvode om 35 000 kronor till
utskottsledaméter per utskottsuppdrag,
arligt arvode om 65000 kronor till
ordférande for ersittningsutskottet och
ordférande for tekniska utskottet, arlige
arvode om 90 000 kronor till ordfo-
rande for revisionsutskottet sivida pos-
ten inte innehas av styrelseordféranden
d4 arliga arvodet dr 65 000 kronor. Det
totala arvodet for utskottsarbete, inklu-
sive arvode till utskottsordféranden, ska
¢j overstiga 360 000 kronor

* Omval av PricewaterhouseCoopers AB
som revisorer med den auktoriserade
revisorn Johan Malmgqvist som huvud-

ansvarig revisor. Arvode till revisorn
betalas enligt godkiind rikning

 Rikdinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

¢ Utdelning till aktiedigarna uppgéende till
tvd (2,00) kronor per aktie, att erliggas
i maj 2021. Avstimningsdag for utdel-
ningen var den 20 maj 2021

e En extraordinir kapitaléverféring om
tvd (2,00) kronor per aktie genom att
genomféra en uppdelning av aktier,
en minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier och en fondemis-
sion motsvarande aktickapitalminsk-
ningen. Avstimningsdag for uppdel-
ningen av aktier var den 26 maj 2021

* Beslut att genomfora en minskning av
aktiekapitalet genom indragning av
aktier som innehas av bolaget och 6kning
av aktiekapitalet genom fondemission
motsvarande aktiekapitalminskningen

* Beslut om ett incitamentsprogram som
en del av ersittningspaketet till anstillda.
Utfirdande av 200 000 teckningsoptio-
ner varvid varje teckningsoption beritti-
gar till teckning av en ny aktie i Tethys
Oil under perioden 12 juni 2024 il
4 oktober 2024. Teckningskursen for
teckningsoptionerna uppgick till SEK
76,00 per aktie

* Bemyndigande for styrelsen att under
tiden fram till drsstimman 2022 besluta
om 3terkdp av egna aktier upp till en
tiondel av samtliga utestdende aktier

e Riktlinjer fér valberedningens tillsit-
tande och arbete

e Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier och/
eller konvertibler mot kontant betalning
och/eller med bestimmelse om apport
eller kvittning om hégst 10,0 procent av
det totala antalet aktier i bolaget samt att
ddrvid kunna avvika fran aktiedigarnas
foretridesritt for ate méjliggdra anskaft-
ning av kapital for foretagsforvirv och
for bolagets rorelse

* Beslutade att dndra bolagsordningen
genom att sinka den ligsta och hogsta
grinsen for antalet aktier samt gora vissa
andra formella dndringar

Protokoll frin arsstimman A4terfinns pé
Tethys Oils webbplats, www.tethysoil.com.

Arsstimma 2022 planeras att hallas i Stock-
holm den 18 maj 2022 kl. 15:00 CEST.



Arsstimman kommer att genomfdras med
fysisk nidrvaro av aktiedgare, ombud och

utomstiende.

Valberedningen

I enlighet med den av drsstimman 2021
godkinda processen for valberedningen,
bestar valberedningen for d&rsstimman
2022 av ledaméter som foreslagits av tre av
bolaget stdrsta aktiedgare per 30 september
2021 samt bolagets styrelseordforande.
Valberedningens ledaméter offentliggjor-
des pé bolagets hemsida 16 november
2021.

Valberedningen for drsstimman 2022 har
hittills haft fyra méten under mandatpe-
rioden och informella kontakter har skett
mellan dessa moten. Vid forsta motet
valdes Viktor Modigh till ordférande for
valberedningen. Valberedningens rapport
inklusive slutgiltigt forslag dll drsstim-
man 2022 publiceras pa bolagets hemsida
tillsammans med kallelse till arsstimman.
Valberedningen ska forbereda forslag till
foljande vid rsstimman:

* antal styrelseledaméter som ska viljas av
stimman

e arvode for styrelseordféranden och
ovriga ledaméter respektive for revisorn

* eventuell ersittning for utskottsarbete

* styrelsens sammansittning

* styrelseordforande

* beslut om processen for valberedning
2023

* ordforande pé arsstimma

e val av revisorer

Valberedningens arbete har innefattat en
utvirdering av styrelsens arbete, kompe-
tens, sammansittning och ledaméternas
oberoende. Valberedningen har ocksi tagit
hinsyn tll ledaméternas bakgrund och
erfarenhet och har dven tagit del av styrel-
sens utvirdering. Vidare si har valbered-
ningen beaktat bolagets méngfaldspolicy
for styrelsen i forslaget. Mingfaldspolicy
for styrelsen finns pé bolagets hemsida.

Valberedningen infér arsstimman

2022 bestar av:

* Viktor Modigh, valberedningens ordfs-
rande, representerar Magnus Nordin,

e Mikael Pettersson, representerar Lans-
downe Partners Austria,

* Jan Risberg, representerar sig sjilv, och

e Per Seime, styrelseordférande i Tethys
Qil

Aktieigare som onskar limna for-

slag till valberedningen kan vinda sig

till  valberedningens ordférande pa:

nomcom@tethysoil.com eller skriftligen

per brev till: Tethys Oil AB, Valbered-

ningen, Hovslagargatan 5B, SE-111 48

Stockholm.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Tethys Oil ska enligt bolags-
ordningen bestd av ligst tre och hogst
tio ledaméter med hogst tre suppleanter.
Styrelseledaméter och  styrelseordférande
utses for hogst ett 4r i taget. Tethys Oils
styrelse har sedan arsstimman 2021 bestétt
av fem ledamdter utan suppleanter. Per
Seime ir styrelsens ordfrande. Fyra sty-
relseledaméter dr oberoende i forhillande
till bolaget och bolagsledningen samt fem
ir oberoende till bolagets storre aktiedgare.
For ytterligare information om styrelse-
ledaméterna, se sidorna 35-36.

Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2021

Oberoende |

Oberoende i forhallande

Styrelse- Fodelse- forhallande till bolagets
ledamot Invald Funktion ar Nationalitet till bolaget storre agare
Per Seime 2017  Ordférande 1946 Norge Ja Ja
Robert Anderson 2017 Ledamot 1953  Storbritannien Ja Ja
Klas Brand 2020 Ledamot 1956 Sverige Ja Ja
Alexandra Herger 2017 Ledamot 1957 USA Ja Ja
Magnus Nordin 2001 Ledamot 1956 Sverige Nej Ja

Arbetsordning

Tethys Oils styrelsen faststiller bolagets
overgripande mél och strategi samt tar
beslut vid storre investeringar, forvirv och
avyttringar av verksamheter och tillgdngar.
De ansvarar ocksd for att det finns inda-
mélsenliga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de
risker fér bolaget som dess verksamhet 4r
forknippad med samt for efterlevnad av
lagar och andra regler som giller for bola-
gets verksamhet och bolagets efterlevnad
av interna rikdinjer. Vidare skall styrelsen
identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affirsméjligheter. Sty-
relsen faststiller erforderliga rikdinjer for
bolagets upptridande i samhillet i syfte att
sikerstilla dess lingsiktigt virdeskapande
forméga. Styrelsen tillsitter och utvirderar
ocksd bolagets verkstillande direkedr och
faststiller lon och annan ersittning till den
verkstillande direktoren.

Styrelsen skall vidare sikerstilla att bolagets
informationsgivning priglas av 6ppenhet
samt dr korreke, relevant och tillforlilig.
Styrelsens arbete styrs av en drligen fast-
stilld arbetsordning. Styrelsens ordférande
leder arbetet och ansvarar for att detta ir
vil organiserat och bedrivs effektivt. Det
innebir bland annat att [6pande folja bola-
gets verksamhet i dialog med den verk-
stillande direktdren och ansvara for ate
ovriga styrelseledaméter fir information
och underlag som sikerstiller hog kvalitet
i diskussioner och underlag for styrelsens
beslut. Ordféranden leder utvirdering av
styrelsens och verkstillande direktorens
arbete och féretrider bolaget i dgarfrigor.

Enligt nu gillande arbetsordning ska sty-
relsen, efter det konstituerande samman-
tridet efter Arsstimman, sammantrida
vid minst fem ordinarie méten under

verksamhetsaret.



Tidpunkt och arenden for ordinarie sammantraden efter arsstamma

maj Konstituerande méte

augusti Rapport for andra kvartalet

september-november Strategi och diskutera investeringsplaner och budget

december Investeringsplan och budget, likviditet och prognos

januari-februari Bokslutskommuniké, vinstdisposition och granskning av revisorns rapport

mars-april Arsredovisning och arsstamma

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvir-
deringen av styrelsens arbete, inklusive de
individuella ledaméternas arbete. Utvirde-
ringen gdrs pa arsbasis genom ett enkitfor-
mulir som av ledaméterna fylls i anonymc.
Bedomningen fokuserar bland annat pa
styrelsens arbetssitt, antal méten och

effektivitet, tid for forberedelser, tillginglig

moters mojligheter att paverka styrelsear-
betet. Valberedningen tar del av resultatet,
vilket utgor en komponent i arbetet med
att ta fram forslag till drsstimman avseende
styrelseledaméter.

Styrelsens arbete under 2021
Under 2021 hade styrelsen 13 samman-
triden varav 5 ordinarie och 8 extra sam-

plats, per telefon eller per capsulam. Leda-
méternas nirvaro presenteras i nedstiende
tabell. Styrelsesekreterare har varit Tethys
Oils CFO Petter Hjertstedt. Infor styrel-
semotena har ledaméterna erhillit skrift-
ligt material betriffande de frigor som ska
behandlas vid métet. Varje styrelseméte
har innefattat mojlighet dill diskussion
utan att representanter for ledningen varit

specifik kompetens, enskilda styrelseleda- ~ mantriden. Styrelsemétena har hallits pA  nirvarande.
Naérvaro styrelse- och utskottssammantraden 2021
Mediem Medlem Medlem Moéten Moéten Méten’

revisions- ersattnings- tekniskt Styrelse- Revisions- Ersattnings- tekniskt
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott utskott moten t tskott utskott
Per Seime Ordférande Ja Ja (Ordférande) - 13/13 5/5 3/3 -
Geoffrey Turbott* Ordférande Ja - - 4/4 2/2 - -
Klas Brand Ledamot Ja (Ordférande) - - 13/13 5/5 - -
Robert Anderson Ledamot - - Ja (Ordférande) 13/13 - - 5/5
Alexandra Herger Ledamot - Ja Ja 12/13 - 3/3 5/5
Magnus Nordin Ledamot - - - 13/13 4/5 - -

* Geoffrey Turbott avstod omval till styrelsen och avslutade darmed sitt uppdrag efter Arsstaimman maj 2021. Han deltog pa samtliga styrelse- och utskottsméten under 2021 fram till

Arsstamman.

Styrelseutskott

Som ett led i att effektivisera och fordjupa
styrelsens arbete i vissa fragor har styrelsen
inrittat styrelseutskott; revisions-, ersitt-
nings- och tekniskt utskott. Utskottens
ledaméter utses inom styrelsen for perio-
den fram till nistkommande drsstimma.
Utskottens bestimmanderitt regleras av de
arligen faststillda utskottsinstruktionerna
for respektive utskott. Styrelseutskotten
overvakar och utvirderar, vilket leder till
rekommendationer tll styrelsen vari alla
beslut fattas.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott fram till och med arsstimman
2022 bestdende av Klas Brand som ord-

forande och Per Seime som ledaméter.
Utskottet bestod fram till 4rsstimman
2021 av Klas Brand (ordférande) och Per
Seime. Revisionsutskottet sammantridde
vid fem tillfillen under 2021. Arbetet
har huvudsakligen varit inriktac pé att
Gvervaka bolagets finansiella rapportering
och att bedéma effektiviteten i bolagets
interna kontroll, med det huvudsakliga
malet ate stddja styrelsens beslutsprocess i
dessa drenden. Revisionsutskottet har dven
regelbunden kontakt med bolagets reviso-
rer som ett led i den arliga revisionsproces-
sen och utvirderar revisionsarvodet samt
revisorns oberoende och neutralitet. Revi-
sionsutskottet bistar ocksd valberedningen
med att ta fram forslag till val av revisor
pa drsstimman. Revisionsutskottet rappor-

terar till styrelsen, normalt i samband med
efterfoljande styrelsemote.

Erséttningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersitt-
ningsutskott fram till och med &rsstim-
man 2022 bestiende av Per Seime som
ordférande samt Alexandra Herger som
ledamot.  Utskottets  sammansittning
av ledaméter var ofdrindrat under aret.
Ersdttningsutskottet sammantridde vid tre
tillfillen under 2021. Arbetet har frimst
inrikeat sig pd att bereda styrelsens beslut
i frigor om principer for ersittning till
ledningen, etablera prestationskriterier, att
overvaka och utvirdera den rérliga ersitt-
ningen och tillimpningen av ersittnings-
riktlinjerna. Ersiteningsutskott tar ocksd



fram och foreslir ett incitamentsprogram
dll drsstimman. Ersiceningsutskottet rap-
porterar till styrelsen, normalt i samband
med efterfoljande styrelseméte.

Tekniskt utskott

Styrelsen har inom sig utsett ett tekniskt
utskott fram till och med Arsstimman
2022 bestdende av Robert Anderson som
ordférande och Alexandra Herger som
ledamot. Utskottet bestod fram till Ars-
stimman 2021 av Robert Anderson (ord-
forande), Alexandra Herger och Gavin
Graham. Det tekniska utskottet samman-
tridde vid sex tillfillen under 2021. Arbe-
tet har frimst inrikeat sig pa uppfdljning
av arbetsprogram och budget, investerings-
forslag, utvirdering och rekommendation
av oberoende kvalificerad revisor av olje-
tillgingar, dvervakning av granskningspro-
cessen avseende oljetillgdngar, dversyn av
styrdokument for den tekniska verksamhe-
ten samt teknisk dversyn av affirsutveck-
lingsprojekt. Det tekniska utskottet rap-
porterar till styrelsen, normalt i samband
med efterfoljande styrelseméte.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision

I enlighet med Tethys Oils bolagsordning
ska bolaget ha en eller tvi revisorer med
hégst tvd suppleanter. En revisionsbyré kan
utses till bolagets revisor. Tethys Oils revi-
sor dr PricewaterhouseCoopers AB med
Johan Malmgqvist som huvudansvarig revi-
sor och Sophie Damborg som medpéskri-
vande revisor. PricewaterhouseCoopers AB
valdes till bolagets revisor vid rsstimman
2021. Styrelsen triffar minst en ging per
4r, utan nagon frin bolagsledningens nir-
varo, bolagets revisorer. Bolagets revisorer

granskade bolagets halvarsrapport 2021.

Tethys Oils revisor:
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Sophie
Malmqvist Damborg
Roll Huvud- Med-
ansvarig paskrivande
revisor revisor
Bolagets revisor 2021 2020

sedan

Revisionsbyrdn har, vid sidan av revisio-
nen, genomfort ett begrinsat antal évriga
uppdrag for Tethys Oils rikning. Dessa
uppdrag har huvudsakligen bestitt av revi-
sionsnira tjanster, t ex fordjupad utredning
under revisionen. Ersittning till Tethys
Oils revisorer sker enligt godkind 16pande
rikning. Under 2021 uppgick ersitt-
ningen till PricewaterhouseCoopers AB till
MUSD 0,2 (MUSD 0,2). Fér ytterligare
detaljer kring ersittning till revisorerna,
se not 9, Ersitning tll bolagets revisor.
Under 2021 anlitade Tethys Oils finans-
funktion revisorernas radgivande enhet for
konsultjanster inom  processeffektivitet
och intern kontroll.

Oberoende kvalificerad revisor av
oljetiligangar

Tethys Oils oberoende kvalificerade revisor
av oljetillgingar certifierar arligen Tethys
Oils oljetillgingar dven om dessa tillgangar
inte redovisas i balansrikningen. Den obe-
roende kvalificerade revisorn av oljetill-
gangar 2021 var ERC Equipoise Limited
("ERCE”), som édven utforde certifieringen
2020. For vidare information, se Reserver
pa sidan 12.

Verkstallande direktoren och
ledning

Ledningen i Tethys Oil under 2021 har
bestitt av verkstillande direktéren ("VD”)
(Magnus Nordin), Chief Financial Officer
("CFO”) (Petter Hjertstedt) och den tek-
niska chefen ("CTO”) (Fredrik Robelius).
Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD som klargor VD:s ansvar och befogen-
heter. VD ska enligt instruktionen bland
annat forse styrelsen med beslutsunderlag
for att kunna fatta vil grundade beslut och
med underlag for att 16pande kunna folja
verksamheten under dret. VD ansvarar for
den dagliga driften och ska inom ramen
for aktiebolagslagen samt av styrelsen fast-
stilld affirsplan, budget och VD-instruk-
tion samt ovriga rikdinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar, fatta de beslut
som krivs for rorelsens utveckling. Sty-
relsen utvirderar fortlopande VD:s arbete
och behandlar arligen denna friga utan att
ndgon fran bolagsledningen deltar.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Rikdlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare godkindes av arsstim-
man 2021. Det ir styrelsen uppfattning att
det inte foreligger nigot behov for nigra
visentliga forindringar dll rikdinjerna att
foresla stimman 2022.

Tillampning av riktlinjerna

Dessa rikdinjer 4r tillimpliga pa ersitt-
ning till ledande befattningshavare och dill
styrelseledaméter om ersittning utgir for
utfort arbete som inte ingdr i det normala
styrelsearbetet (exempelvis med anledning
av ett anstillningsavtal eller ett konsult-
avtal). Med ledande befattningshavare
avses inom ramen for dessa riktlinjer den
verkstillande direktdren, den vice verkstil-
lande direktdren (om tillimpligt) och vissa
befattningshavare som fran tid till annan
ingar i Koncernens ledningsgrupp. Dessa
riktlinjer 4r inte tillimpliga pa ersittning
som beslutas eller godkinns av bolagsstim-
man och ska endast tillimpas pa ersittning
som avtalas eller omférhandlas efter ars-
stimman 2021.

Dessa riktlinjer utgdr en ram for sidan
ersittning till ledande befattningshavare
som styrelsen fir besluta om.

Grundléggande erséttningsprinciper
Koncernens affirsstrategi 4r i korta drag
att skapa aktiedgarvirde 6ver hela det s.k.
upstreamomrédets livscykel med prospek-
tering, utvirdering, utbyggnad och pro-
duktion. En grundsats i Koncernens affirs-
modell dr atc prospektera och producera
olja och gas pi ett ekonomiske, socialt och
miljémissigt ansvarsfullt vis.

Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till
act tillforsikra ansvarsfulla och hallbara
ersittningsstrukturer som  understodjer
bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intres-
sen och hallbara affirsverksamhet samt
frimjar Koncernens marknadsposition
och okar aktiedgarvirdet. For att tillgo-
dose dessa indamadl ska ersittningar och
andra anstillningsvillkor méjliggora for
Koncernen att rekrytera och behalla kva-
lificerade ledande befattningshavare till
en rimlig kostnad. Ersittningen ska vara

marknadsmissig samt baserad pd overgri-



pande principer avseende prestation, kon-
kurrenskraftighet och skilighet. Vid bered-
ningen av huruvida dessa riktlinjer och de
begrinsningar som foljer hirav ir skiliga
har styrelsen (inbegripet ersittningsutskot-
tet) beaktat den totala ersittningen till
bolagets anstillda, inklusive ersittningens
olika komponenter samt dess kning och
utveckling 6ver tid. Betriffande anstill-
ningsforhillanden som lyder under andra
regler dn svenska kan anpassningar géras
for att f6lja sadana tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa rikdinjers
dvergripande syfte sa langt som méjligt ska
tillgodoses.

Former av ersattning

Den ersittning som omfattas av dessa
riktlinjer kan bestd av grundlén, rorlig
16n, pensionsforméner, 6vriga férmaner
och avgingsvederlag. I tilldgg hirtill kan
bolagsstimman dven besluta om bland
annat lingsiktiga incitamentsprogram i
vilka ledande befattningshavare kan delta.

Principer for grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmissig,
konkurrenskraftig samt baseras pa tjins-
tens omfattning och det ansvar som ir
forenat med densamma. Dirtill ska varje
ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation beaktas. Under
antagande att maximal rorlig 16n samt
maximala pensionsférmaner och 6vriga
forméner utgir forvintas grundlonen att
uppgd till maximalt 45 procent av den
totala ersittningen. Om rérlig 16n, pen-
sionsformdner eller 6vriga forméner inte
utgir kommer grundlonen att utgora hela
den totala ersittningen.

Principer for rorlig 16n

Rorlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras
pa ett antal forutbestimda och mitbara
prestationsrelaterade kriterier som speglar
drivkrafter som frimjar bolagets affirs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbara
affirsverksamhet. Kriterierna innefattar
(men ir inte begrinsade till) hilsa, siker-
het och miljp (HSE), produktion, reser-
versittning, affdrsutveckling, finansiell
utveckling samt individuell prestation. En
utvirdering av i vilken utstrickning krite-
rierna for rorlig 16n har uppfyllts ska goras
arligen i samband med férberedelserna av

bokslutskommunikén avseende respektive

rikenskapsar och baseras pa en utvirdering
av varje ledande befattningshavares uppfyl-
lande av prestationskriterierna sisom dessa
ir beskrivna i de enskilda prestationsma-
len. Utbetalning av rorlig lon ska vara
villkorad av att ledande befattningshavare
forblir anstillda under hela kvalificerings-
perioden. Styrelsen har ritt att justera
incitamentsprogrammet under dess 16ptid,
exempelvis vid extraordinira upp- eller
nedgéngar i Koncernens resultat. Rérlig
16n ska endast vara pensionsgrundande for
det fall det krivs enligt tvingande bestim-
melser i tillimpliga kollektivavtal. Rorlig
16n far uppga dll ett belopp motsvarande
maximalt 12 médnaders grundlén och for-
vintas dirmed att uppga till maximalt 50

procent av den totala ersittningen.

Principer for pensionsférmaner
Pensionsférminer ska vara premiebe-
stimda och baseras pd hela grundlénen
samt vara individuella, dock forutsatt att
inte annat foljer av tvingande bestimmel-
ser i tillimpliga kollektivavtal. Pensionsfor-
méner fir uppga till maximalt 30 procent
av grundlénen och férvintas dirmed att
uppgd till maximalt 25 procent av den
totala ersdttningen.

Principer for 6vriga férmaner

Ovriga formaner ska vara marknadsmis-
siga och underlitta for ledande befatt-
ningshavare att utfora sina arbetsuppgifter.
Sédana forméner kan utgdras av bland
annat livforsikring, sjukvérdsforsikring
etc. Premier och andra kostnader hin-
forliga till dvriga formaner fir uppga dill
maximalt fem procent av grundlénen och
forvintas dirmed att uppga till maximalt

fem procent av den totala ersittningen.

Erséattning under uppségningstid och
avgangsvederlag

Uppsigningstiden vid uppsigning av den
verkstillande direkedren ska inte dverstiga
tolv médnader och uppsigningstiden vid
uppsigning av 6vriga ledande befattnings-
havare ska inte 6verstiga nio minader. En
Smsesidig uppsigningstid om tolv mana-
der giller mellan bolaget och den verkstil-
lande direktdren samt upp till nio mana-
der mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare.  Avgangsvederlag till
den verkstillande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare ska inte Sver-

stiga ett belopp motsvarande tolv mana-
ders grundlén, forutsatt ate anstillningen
sigs upp av bolaget. Fér det fall en ledande
befattningshavare siger upp sin anstillning
ska inget avgangsvederlag utgd.

Principer for viss erséttning till
styrelseledaméter

For de fall styrelseledaméter utfor arbete
for bolaget som inte ingdr i det normala
styrelsearbetet kan marknadsmaissigt kon-
sultarvode utgd i tilldgg till det styrelsearv-
ode som har beslutats av bolagsstimman.
Valberedningen har i uppdrag att foresld en
ram, om nagon, for sidan ersittning som
ska godkinnas av drsstimman.

Langsiktiga incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersittning
som beslutas av bolagsstimman. Folj-
akdligen tillimpas inte dessa riktlinjer pé
bolagets langsiktiga incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstimman. Bolagets
befintliga  lingsiktiga incitamentspro-
gram riktar sig till vissa nyckelpersoner
inom Koncernen och ir utformade i syfte
att skapa forutsittningar for att behilla
och rekrytera kvalificerad och hingiven
personal inom Koncernen. Ytterligare
information om bolagets vid var tid gil-
lande och féreslagna incitamentsprogram

finns tillginglig pa bolagets webbplats,

www.tethysoil.com.

Erséttningsutskottets funktion
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
som ska hantera drenden avseende ersitt-
ning till ledande befattningshavare och
overgripande ersittning inom Koncernen.
Mer specifike har utskottet i uppdrag att:

* Granska och dill styrelsen foresld ersitt-
ningsriktlinjer for den verkstillande
direktdren, de ledande befattnings-
havarna och &vriga anstillda inom
Koncernen.

* Arligen foresla prestationsmal for bolaget
dll styrelsen.

* Arligen foresla prestationsmal for den
verkstillande direktéren till styrelsen
samt informera styrelsen om de presta-
tionsmal som har 6verenskommits mel-
lan den verkstillande direktdren och de
vriga ledande befattningshavarna.

* Foresld ersittning (16n och formaner) for
den verkstillande direktéren till styrel-



sen samt informera styrelsen om ersitt-
ning (16n och férmaner) for de ovriga
ledande befattningshavarna.

Foresld fordelning av bonus och teck-
ningsoptioner till den verkstillande
direkedren till styrelsen samt informera
styrelsen om fordelning av bonus och
teckningsoptioner till de dvriga ledande
befattningshavarna.

* Foresld rikdinjer for incitamentsprogram
avseende anstillda till styrelsen.

Beredning och utvardering av efterlev-
naden av dessa riktlinjer

Dessa rikdlinjer har upprittats av styrelsens
ersittningsutskott och styrelsen. Ersitt-
ningsutskottet dr ansvarigt for att forbereda
uppdaterade forslag avseende riktlinjer for

ersittning till ledande befattningshavare.
Ett forslag till dandrade rikdinjer ska for-
beredas av styrelsen nir det uppstar behov
av visentliga férindringar, men minst vart

fjirde &r.

Dessa riktlinjer kan dven indras genom

beslut av annan bolagsstimma #n

arsstimma.

Inom ramen for dessa rikdinjer ska sty-
relsen, med utgdngspunke i ersittningsut-
skottets beredning och rekommendatio-
ner, arligen besluta om specifika dndrade
ersittningsvillkor for varje enskild ledande
befattningshavare samt fatta andra beslut
om ersittning till ledande befattningsha-

vare som kan erfordras.

Léner och andra erséttningar till ledningen under 2021

Ersittningsutskottets medlemmar ir obe-
roende i forhillande till bolaget och de
ledande befattningshavarna. Den verkstil-
lande direktoren och de 6vriga ledande
befattningshavarna deltar inte i styrelsens
beredning av, eller beslut om, ersittnings-
relaterade frigor om de berdrs av desamma.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om arte dillfillige
fringd dessa riktlinjer, helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for
det och ett avsteg ir nodvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att siker-

stilla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiebaserat
Pensions- langsiktigt 6vriga Summa Summa
MSEK Grundlon formaner Rorlig 16n incitament formaner 2021 2020
VD 3,559 0,496 0,942 1,462 0,026 6,485 7,061
Ovriga ledande befattningshavare 4,264 0,492 1,077 1,743 0,031 7,607 12,711
Summa 7,823 0,989 2,019 3,205 0,056 14,092 19,772

Ersattningar till styrelsen 2021
Det utbetalda arvodet till styrelsen uppgick
for perioden mellan drsstimma 2021 och
2022 till totalt MSEK 2,015 f6rdelat inom
styrelsen enligt vad som framgar av tabellen
nedan. Arsszimman 2021 beslutade att arv-
ode till styrelsens ordférande ska utgd med
MSEK 0,700 per ér och till évriga styrel-
seledaméter som inte dr anstéllda i bolaget
med MSEK 0,330 per styrelseledamot och
ar. Styrelsearvode utgar inte for styrelseupp-
drag i dotterbolag. Magnus Nordin som ir
anstilld i Tethys Oil erhéller inte nigon sir-
skild ersittning for styrelsearbete.

Arligt arvode utgdr med TSEK 35 dill
utskottsledaméter  per  utskottsuppdrag
samt TSEK 65 till ordférande for ersitt-
nings- och tekniska utskotten. Ordférande
for revisionskommittén har ett drligt arvode
om TSEK 90 sdvida posten inte innehas av

styrelseordféranden da arliga arvodet ir

TSEK 65.

Erséttning till styrelse och utskotts-
ledaméter fér perioden mellan ars-
stamma 2021 och 2022

MSEK
Per Seime 0,800
Robert Anderson 0,395
Alexandra Herger 0,400
Magnus Nordin -
Klas Brand 0,420
Summa 2,015

Finansiell rapportering och
kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Tethys Oils kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ir utformad for att minimera risker och
sikerstilla en hog tillforlidighet i proces-
serna kring upprittandet av de finansiella
rapporterna samt for att sikerstilla att till-

limpliga redovisningskrav och andra krav
pa Tethys Oil som noterat bolag efterlevs.
Tethys Oils huvudsakliga tillgingar idgs i
partnerskap. Fokus for internkontroll ir
dirfor ate forsikra sig om tillforlitlighe-
ten i operatdrens finansiella rapportering.
Kontrollen genomférs manatligen och
kvartalsvis genom budgetjimférelser och
intervjuer med operatoren for att forstd
och forklara avvikelser.

Intern kontroll

Tethys Oil arbetar kontinuerligt med att
forbdttra den finansiella rapporteringen
genom att utvirdera risker och kontrollak-
tiviteter.  Kontrollaktiviteter  innefattar
uppfoljning av instruktioner och tillimp-
ning av redovisningsprinciper. Styrelsen
har ansvar fér och 6vervakar kontrollak-
tiviteterna som involverar alla nivder i
organisationen. Aktiviteterna begrinsar
de risker som identifierats och sikerstiller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-

ring. Bolagets ekonomifunktion analyserar



och féljer upp budgetavvikelser, upprittar
prognoser, foljer upp visentliga variationer
mellan perioder och rapporterar vidare
till styrelsen vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen. Kon-
trollaktiviteter omfattar dven uppfdljning
av attestinstruktioner samt redovisnings-
principer. Dessa kontrollaktiviteter inne-
fattar dven operatdrer i samigda projeke.
Styrelsen fattar dven beslut om sirskilda
kontrollaktiviteter och revision av opera-
tor i gemensamma projekt. Ekonomiav-
delningen foljer l6pande upp avvikelser
och oregelbundenheter och rapporterar
till revisionskommittén. Denna strukeur

anses tillricklig och limplig mot bakgrund
av bolagets storlek och verksamhet. Beak-
tande bolagets nuvarande storlek samt det
faktum att bolaget inte dr operator for pro-
ducerande licenser bedéms det for tillfillet
inte som nédvindigt att ha en internrevi-
sionsfunktion i bolaget.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy
med syftet att sikerstilla att extern infor-
mation ir korrekt och tillfredsstillande.
Det finns dven instruktioner kring infor-
mationssikerhet och hur finansiell infor-
mation kommuniceras.

Stockholm, den 8 april 2022

Tethys Oil AB (publ)
Styrelsen

Overvakning

Béde styrelse och ledning foljer upp effek-
tivitet och efterlevnad av bolagets interna
kontroll for att sikerstilla kvaliteten i de
interna processerna. Styrelsen erhéller en
detaljerad madnadsrapport avseende den
finansiella och operationella utvecklingen.
Revisionskommittén sikerstiller och éver-
vakar att kontrollaktiviteter finns pd plats
for viktiga riskrelaterade omriden avse-

ende den finansiella rapporteringen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for dr 2021 pd
sidorna 27-33 och for att den ér upprittad
i enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av

Johan Malmgyvist

Auktoriserad revisor

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att vir granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund for vara uttalanden.

Géteborg, 8 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprit-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ir forenliga med
drsredovisningen  och  koncernredovis-
ningen samt ir i Overensstimmelse med

drsredovisningslagen.

Sophie Damborg

Auktoriserad revisor



Ledamot Per Seime Rob Anderson Klas Brand

Funktion Styrelseordférande, ordférande i Styrelseledamot och ordférande i Styrelseledamot och ordférande i
ersattningsutskottet och medlem i tekniska utskottet revisionsutskottet
revisionsutskottet

Invald 2017 2017 2020

Fodelsear 1946 1953 1956

Nationalitet Norge Storbritannien Sverige

Utbildning/bakgrund

Master of Law, University of Oslo. Master
of Comparative Law, University of Chicago
Law School, Executive Board Program vid
Norges Handelshogskola

MA Engineering, Christ's College,
Cambridge University. Chartered
Engineer & Fellow of the Institution of
Mechanical Engineers

Civilekonom vid Géteborgs Universitet

Erfarenhet

Olje- och gasadvokat med déver 30

ars erfarenhet. Advokat for Mobil Oil
(Norge, USA och Indonesien). Tidigare
styrelseordférande fér Premier Oil Norge
och Nexen Exploration Norge.

VP Projects & Engineering pa TNK-BR
Head of Projects inom BP Ingenjor med
djup erfarenhet inom oljeinstallationer
och utbyggnad av stora olje- och
gasfyndigheter

Tidigare auktoriserad revisor och partner
vid PwC:s revisionspraktik i Goteborg,
Sverige. Konsult fér noterade och privata
bolag inom intern kontroll och finansiell
rapportering. Senior radgivare till och
medlem av Advisory Board pa Corptrade.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot och ansvarig for
fastighet och ekonomi i Gota Par
Bricole, ett ordensséllskap i Goteborg,
styrelseledamot i 1BC3 Brand AB

Aktier i Tethys Oil (per 31
december 2021)*

5000

8 000

Teckningsoptioner
i Tethys Oil (per 31
december 2021)*

Erséattning for styrelse och
utskottsarbete (MSEK)?

0,800

0,395

0,420

Oberoende i relation till
Bolaget

Ja

Ja

Ja

Oberoende i relation
till Bolagets storre
aktiedgare

Ja

Ja

Ja

1 Privat eller via bolag

2 Erséttning beslutad pa arsstamma 2021



Ledamot

Alexandra Herger

Magnus Nordin

Funktion Styrelseledamot samt medlem i tekniska ~ Styrelseledamot och verkstéllande
utskottet och ersattningsutskottet direktor

Invald 2017 2001

Fodelsear 1957 1956

Nationalitet USA Sverige

Utbildning/bakgrund

BA Geology, Ohio Wesleyan University
och Master studies Geology, University
of Houston

Filosofie kandidat, Lunds universitet
samt Master of Arts, University of
California i Los Angeles, Kalifornien

Erfarenhet

VP Global Exploration pa Marathon
Qil, ledande befattningar pa Shell och
Enterprise Oil

Ledande befattningar i bolag inom
oljesektorn.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot: Panoro Energy ASA
och Tortoise Capital Advisors Ledamot:
Women's Leadership Committee,

Qil Council and Leadership Texas,
Foundation for women's resources,
medlem i nomineringskommittén for
PGS ASA.

Styrelseledamot: Minotaurus AB,
inklusive dotterbolag, och Minotaurus
Energi AS

Aktier i Tethys Oil (per 31
december 2021)*

1555 427

Teckningsoptioner
i Tethys Oil (per 31

2019/22: 60 000
2020/23: 60 000

december 2021)* 2021/24: 60 000
Ersattning for styrelse och 0,400 -

utskottsarbete (MSEK)?

Oberoende i relation till Ja Nej

Bolaget

Oberoende i relation Ja Ja

till Bolagets storre
aktieagare

1 Privat eller via bolag

2 Erséttning beslutad pa arsstamma 2021



Le

Magnus Nordin

Petter Hjertstedt

Fredrik Robelius

Funktion

Styrelseledamot och verkstéllande
direktor

Chief Financial Officer

Chief Technical Officer

Anstalld sedan

2004

2016

2011

Utbildning Filosofie kandidat, Lunds universitet Finansiering och redovisning vid Doktorsexamen inom teknisk fysik
samt Master of Arts, University of Linkdpings Universitet fran Uppsala universitet samt examen
California i Los Angeles, Kalifornien inom petroleumteknik fran Heriot-Watt
University, Storbritannien
Fodelsear 1956 1979 1973
Nationalitet Sverige Sverige Sverige
Erfarenhet Ledande befattningar i bolag inom Aktieanalytiker pa SEB, Pareto Securities  Ingenjorstjanster inom energi pa Fortum,

oljesektorn

och Carnegie Investment Bank. Ekonomi
och Investor Relations p& PA Resources

petroleumingenjorstjanster inom
Tanganyika Oil och Sinopec

Aktier i Tethys Oil (per
31 december 2021)*

1 555 427

8 275

14 742

Teckningsoptioner
i Tethys Oil (per 31
december 2021)

2019/22: 60 000
2020/23: 60 000
2021/24: 60 000

2019/22: 25 000
2020/23: 50 000
2021/24: 50 000

2019/22: 50 000
2020/23: 50 000
2021/24: 50 000

* Privat, via bolag eller pensionsforsakring



Rapportering av betalningar till myndigheter 2021

Rapporten ir upprittad i enlighet med ”Lag (2015:812) om rap-
portering av betalningar till myndigheter”. Rapporterade belopp
avser direkta betalningar dverstigande grinsbeloppet om 860 000

Per projekt

SEK samt produktionsdelning for rikenskapsaret 2021 inom
den koncern i vilken Tethys Oil AB (publ) ("Tethys Oil”) ir

moderbolag.

Projekt Produktionsdelning Inkomstskatt Licenskostnader Summa
Fat (7000) USD (’000) USD ('000) USD ('000) USD ('000)
Oman
Block 3&4 2265 102 202 45 039 - 147 241
Block 49 - - - 250 250
Block 56 - - - 100 100
Block 58 - - - 350 350
Summa Oman 2265 102 202 45 039 700 147 941
Summa Tethys Oil 2265 102 202 45 039 700 147 941
Per myndighet
Produktionsdelning Inkomstskatt Licenskostnader Summa
Fat (7000) USD (’000) USD ('000) USD ('000) USD ('000)
Sultanatet Oman — Departementet for energi
och mineraler 2265 102 202 - 300 102 502
Sultanatet Oman - Finansdepartementet - - 45 039 400 45 439
Summa Oman 2 265 102 202 45 039 700 147 941
Summa Tethys Oil 2 265 102 202 45 039 700 147 941
Produktionsdelning Inkomstskatt

Posten inkluderar icke kassaflodespaverkande skatter och ersitt-
ningar till mottagande stat/myndighet riknat i fat olja frin Tethys
Oils andel av produktionen. De angivna summorna ir beriknade
baserat pd basis av produktionsberittigande och har virderats pa
basis av det rapporterade genomsnittspriset for perioden.

Licenskostnader

Avser kostnader f6r bibehallande av prospekteringslicens for Block
49, Block 56 och Block 58 beligna i Oman dir betalning skett
till Omans departement f6r energi och mineraler samt Omans
finansdepartement.

Tethys Oils olja- och gasverksamheter i Oman styrs genom sepa-
rata Exploration and Production Sharing Agreements (“EPSA”)
for varje kontraktsomréde. Enligt villkoren for respektive EPSA 4r
Tethys Oil skyldigt att betala omansk inkomstskatt, vilken betalas i
sin helhet for Tethys Oils rikning frén statens andel av oljan.

For nirvarande ir Block 3&4 det enda omanska EPSA dir skatt
betalas. D4 den slutgiltiga skatten faststills efter kalenderirets
utgéng ir det angivna beloppet Tethys Oils preliminira uppskatt-
ning av total omansk skatt erlagd fér Tethys Oils rikning under
2021 MUSD 45,0 (MUSD 30,8). For mer information se not 14.



Forvaltningsberittelse

Koncernrakenskaperna for Tethys Oil-Koncernen (nedan refererat till som "Tethys Oil” eller Koncernen”), dar Tethys Oil AB
(publ) ("Bolaget”) med organisationsnummer 556615-8266 ar moderbolag, presenteras harmed for tolvmanadersperio-
den som avslutades den 31 december 2021. Belopp som avser jamforelseperiod (motsvarande period féregaende ar)
presenteras inom parentes efter beloppet for den aktuella perioden.

Moderbolaget Dotterbolag

Tethys Oil AB (publ) ——— Tethys Oil Block 3 & 4 Ltd.

Licenser

Block 3&4, Oman

—————— Tethys Oil Montasar Ltd.
————— Tethys Oil Exploration AB
————— Tethys Oil France AB
———— Tethys Oil Invest AB
————— Tethys Oil Mena BV

——— Tethys Oil Oman Onshore Ltd.

Block 49, Oman

—— Tethys Oil Oman Ltd.

Block 56, Oman

——— Tethys Oil Qatbeet Ltd.

QOdin Energy A/S
50% L 50%

KONCERNENS VERKSAMHET

Tethys Oil ir ett svenskt oljebolag med fokus pa onshore-omraden
med kinda oljefynd. Tethys Oils kirnomride ir Sultanatet Oman,
dir Bolaget har andelar i licenserna for Block 3&4, Block 49, Block
56 och 58. I prospekterings- och produktionslicensen Block 384
ir Bolaget partner med en andel om 30 procent, i prospekterings-
licenserna for Block 49 och Block 58 ir Tethys Oil operatér med
en andel om 100 procent och i prospekteringslicensen Block 56
ir Bolaget operatér med en andel om 65 procent. Tethys Oil har
4ven indirekta intressen i en mindre produktionslicens i Litauen.

Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige och Bolagets aktier ir

noterade pd Nasdaq Stockholm (TETY) sedan 2012.

UAB Minijos Nafta

Block 58, Oman

Gargzdai, Lituania

Agande i dotterbolag &r 100% om inte annat anges.

Bolaget arbetar aktivt for att expandera verksamheten i Oman
och omkringliggande regioner. Tethys Oils operativa strategi dr att
samtidigt prospektera, utvirdera och bygga ut sina tillgangar och
mojliggéra finansiering av detta med kassafléde fran produktion.
Detta har resulterat i kontinuerlig tillvixt i bide produktion och

reserver over tid.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Produktion

Koncernens rapporterade produktion kommer fran Block 38&4
i Oman, dir den genomsnittliga dagsproduktionen under 2021
uppgick till 11 136 fat per dag jimfort med 11 336 fat per dag
under 2020. Produktionen minskade med 2 procent under 2022

Genomsnittlig daglig produktion netto till Tethys Oil, arsvis
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jimfort med foregdende ar och uppgick till sammanlagt 4,1 mil-
joner fat olja (4,1 miljoner fat olja). Produktionsminskningen ir
ett resultat av ett antal operativa problem under dret. Den huvud-
sakliga anledningen for den ligre produktionen var férseningar i
remobiliseringen av de tvd borriggarna som sattes i stand-bylige
under 2020. En rigg var planerad att vara i drift i bérjan av april
och den andra i bérjan av juli men bada tog lingre tid 4n for-
vintat att nd full driftkapacitet. Till foljd av férseningarna bor-
rades firre produktionsbrunnar som kunde bidra till att viga upp
den naturliga minskningen i mer mogna filt. Andra faktorer som
paverkade produktionen negativt var operativa problem pé ytan sa
som lickor och flaskhalsar gillande vattenhantering. En majoritet
av dessa stormoment var dtgirdade vid slutet av 2021.

Verksamheten per Block

Block 3&4

Under 2021 firdigstilldes 14 nya brunnar av vilka 10 var produk-
tions- och utvirderingsbrunnar och tvi var vatteninjektionsbrun-
nar, dven tva prospekteringsbrunnar borrades.

Prospekteringsbrunnen Safi-1 borrades och nidde sitt slutgil-
tiga djup under det andra kvartalet 2021. Brunnen borrades i
ett omride i nidra anslutning till producerande filt omkring 7,5
km norr om Shahd H. Mélformationen f6r borrningen var Khu-
failagret och pavisade inga floden av kolviten till ytan varav den
stingdes ner for vidare utvirdering.

Prospekteringsbrunnen Suhail-1, beligen mellan Erfan och Anan,
borrades under det tredje kvartalet 2021. Malformationen, Khufai-
lagret, hade fldden om omkring 200 fat per dag men pa grund av ett
hastigt tryckfall kunde flodet inte uppritthallas. Test och utvirde-
ringar pagir for att faststilla om hogre och héllbara floden kan nas.

Prospekteringsborrningen Mubash’er genomférdes under det fjirde
kvartalet och brunnen visade sig vara torr. Mubash’er ir belidgen
4 km oster om K-strukturen pd Shahdfiltet i den sédra delen av
Block 3 och malformation for borrningen var tidigare oprévade oil
plays i Aragruppens lager. Analys av resultatet frin brunnen péagir
for att avgora dess inverkan pd framtida prospekteringsplaner.

2021/2022-ars program for 3D-seismikinsamling péaborjades i
december 2021. Undersokningen kommer omfatta upp till 3 500
km? i den sédra delen av Block 4, inklusive omraden &ster om
2018 érs prospekteringsbrunn Luja-1, och forvintas vara klar
under det tredje eller fjirde kvartalet 2022.

Block 49

Det huvudsakliga fokuset f6r Block 49 i arbetsprogrammet for
2021 var borrandet av prospekteringsbrunnen Thameen-1 som
paborjades den 31 december 2020. I slutet av februari 2021 nadde
Thameen-1 sitt slutgiltiga djup. Mitningar i borrhalet (loggning)
indikerade en kolvitekolumn om nirmare 40 meter brutto i borr-
ningens huvudmal, sandstenslagret Hasirah. Efter slutford borr-
ning genomfordes ett testprogram men inga fléden av kolviten till
ytan kunde uppmatas. Borrkirnor fran sidan av borrhalet, vitske-
prover och tryckdata har ytterligare analyserats tillsammans med
omfattande mitdata frin borrhalet. Resultatet bekriftade en god
porositet men en lig permabilitet. Utforliga efterfoljande analyser
pekar mot att nigon form av stimulering av borrhélet troligtvis
kommer behévas for att forsoka fldda borrhilet, och en okonven-
tionell strategi kan &vervigas.

Utfarmningsavtalet med EOG Resources Inc (‘EOG”) som
offentliggjordes i november 2020 slutférdes i mars 2021 efter att
det erhdll myndigheternas godkinnande. Under det fjirde kvarta-
let 2021 meddelande EOG Tethys Oil om deras avsike att limna
Block 49:s EPSA och &verlimna deras andel till Tethys Oil. Efter
EOG:s val att limna Block 49 befinner sig Tethys Oil nu i den
formella processen i att éverta EOG:s andel och dirmed bli inne-
havare till 100 procent av Blockets EPSA. Tethys Oil forvintar sig
inte nigra omedelbara finansiella effekter frin EOG:s uttride men
som ensam andelshavare kommer framtida prospekteringskostna-
der enbart finansieras av Tethys Oil.

I december 2021 meddelade Ministry of Energy and Minerals
(MEM) Tethys Oil att bolaget hade beviljats ytterligare forling-
ning om sex minader gillande den férsta prospekteringsfasen, som
ddrmed stricker sig till juni 2022. Tethys Oil har fortsatt optionen
att paborja den tre r langa andra prospekteringsfasen och kom-
mer under kommande kvartal att utvirdera genomfdrbarheten av
tillimpningen av okonventionella firdigstillande- och produk-
tionsmetoder pa Thameen-1-brunnen. Resultatet férvintas vara
en avgdrande faktor i bolagets tillvigagingssitt gillande ett poten-
tiellt pibérjande av den andra fasen.

Block 56

Under férsta kvartalet 2021 erhélls myndigheternas godkinnande
av det i oktober 2020 offentliggjorda infarmningsavtalet med
Medco Arabia Ltd ("Medco”) om 45 procents intresseandel i Block
56 och transaktionen har direfter slutférts. Genom transaktionen
har Tethys Oils intresseandelar i Block 56 &kat fran 20 till 65 pro-

cent och Tethys Oil har dvertagit operatérskapet for licensen.

Under det fjirde kvartalet har forberedelserna infér kommande tre
borrningar Al Jumd-trenden i nordvistra delen av Block 56 inten-
sifierats. Huvudsakligt fokus har varit pa anliggningsarbete, borr-
ning av vattenbrunnar samt inforskaffandet av tjanster och utrust-
ning till ett potentiellt langfristigt produktionstest. Borriggen
Schlumberger 279 blev tillgéinglig for mobilisering vid borrplatsen
Al Jumd-2 i slutet av 2021, varpa borrningen kunde inledas i slutet
av januari 2022.

Borrprogrammet i Al Jumd-trenden syftar till att utvirdera och
prospektera de olika prospekteringskoncept ("plays”) som finns i
omréadet med ett sirskilt fokus pa Al Jumd-fyndet. I sin helhet
finns i trenden tio identifierade potentiellt oljeférande strukturer
med mindre volymer men med potentiellt goda forutsittningar fr
en gynnsam utbyggnadsekonomi. De tre borrningarna inkluderar
utvirderingsborrningarna Al Jumd-2 och Sarha-3 samt prospekte-
ringsborrningen Sahab-1. Om programmet ér framgdngsrike pla-
neras ett langfristigt produktionstest av Al Jumd-2 brunnen. De
tre brunnarna har tillsammans en bruttopotential pd 7 miljoner
fat i oriskade prospektiva resurser. Borrningen av respektive brunn
forvintas pdga under omkring 20 dagar.

Under det fjirde kvartalet inleddes en seismisk 3D-studie pa 6ver
2000 km? i de centrala delarna av licensen. Seismikinsamlingen
sker via ett avtal om kép av data (data purchase agreement) med
ett av PDO:s (Petroleum Development Oman) dotterbolag.
Insamlingen férvintas vara klar i mitten av mars och behandlingen
av data pabérjas senare under 2022 med malet att ha potentiellt
oljeforande strukeurer att borra i tillgingliga under 2023.



Block 58

En seismikstudie pd Block 58 genomférdes under det fjirde kvar-
talet. Over 450 km? 3D-seismik samlades in i omradet South
Lahan, beldget i de centrala och 6stra delarna av Blocket angrins-
ande PDO:s Block 6. Tethys Oil har tidigare identifierad flera
potentiellt oljefdrande strukturer kring South Lahan med hjilp av
2D-seismik insamlat av en tidigare operator. Behandlad 3D-data
forvintas vara tillginglig under det tredje kvartalet 2022, efter vil-
ket tolkning kommer ske i syfte att till borjan av 2023 ha identi-
fierat borrklara prospekt.

Tolkning av seismiska data pégir fér Fahd-omridet i nordéstra
Block 58. Ett kluster av potentiellt oljeforande strukturer som
identifierats med tidigare insamlad 3D-seismik befinner sig i pro-
cessen till att bli borrklara prospeke. En prospekteringsbrunn i
Fahdomradet planeras att borras under slutet av 2022.

Reserver och betingade resurser

Oman, Block 3&4

Tethys Oils oljereserver i Block 3&4 i Oman per 31 december
2021 uppgick till 26 174 tusen fat ("mbo”) i bevisade och sanno-
lika reserver (2P). Reserversittningsgraden 2P uppgar till 82 pro-
cent. Dirtill uppgar Tethys Oils betingade oljeresurser i Oman till
15 600 mbo i 2C betingade resurser. Reservrapporterna for 2021
och 2020 reviderades av den oberoende kvalificerade revisorn av
oljetillgingar ERC Equipoise Limited (“ERCE”).

Tilliggen och uppdateringar inkluderar 6verforing av betingade
resurser till reserver frin det pagiende utvdrderingsprogrammet
av Ulfa-, och Erfan- och Ananfilten samt positiva revideringar av
reserverna pa filten Farha South och Shahd.

Baserat pd ERCE:s modell och nuvarande oljeprisuppskattningar
uppgir Tethys Oils andel av reserverna efter statens andel (net
entitlement) till 7 825 mbo i 1B, 10 786 mbo i 2P och 14 233 i 3P.

Utéver reserverna publicerar Tethys Oil 4dven betingade resurser.
Huvuddelen av de uppskattade betingade resurserna avser Ulfa-,
Samha- och Erfanfilten med ett bidrag fran férlingningen av
Shahdfiltet. Att utveckla de betingade resurserna, och dirmed
konvertera dem till reserver, 4r betingat av resultaten fran det paga-
ende utvirderingsprogrammet samt ett dtagande arbetsprogram
och en budget f6r att utveckla dessa resurser.

Utveckling av reserver, Block 3&4 (reviderade)

mbo 1P 2P 3P
Summa 31 december 2020 17 948 26 922 37 874
Produktion 2021 -4 064 -4 064 -4 064
Tillagg och uppdateringar 2761 3309 4639
Summa 31 december 2021 16 645 26174 38 449
Reserversattningsgrad, %* 68% 82% 114%

* Reserversattningsgraderna for 1P och 3P har uppdaterats sedan bokslutskommunikén
2021.

Betingade resurser, Block 3&4 (reviderade)

mbo ic 2C 3C

Summa 31 december 2021 5 640 15 600 33 360

Revisionen av reserverna i Oman har genomférts med 2018 Pet-
roleum Resources Management System (PRMS2018), sponsored
by the Society of Petroleum Engineers (SPE), World Petroleum
Council (WPC), American Association of Petroleum Geologists
(AAPG) and Society of Petroleum Evaluation Engineers (SPEE).

Produktionsguidning 2022

Tethys Oil bedémer att den genomsnittliga dagsproduktionen
for helaret 2022 kommer att uppga till ett intervall om mellan
11 000-11 500 fat per dag, dir utfallet 4r beroende av tidpunk-
ten och produktiviteten hos de brunnar som kommer borras
inom ramen fér arbetsprogrammet 2022. Fér nirvarande bedoms
att OPEC+ kvoterna inte kommer paverka produktionen. Pro-
duktionsflukcuationer frin det drliga genomsnittet forvintas pa
ménadsbasis.

FINANSIELL OVERSIKT

Andel av produktionen

Villkoren i prospekterings- och produktionsdelningsavtalet
(Exploration and Production Sharing Agreement "EPSA”) for
Block 3&4 medger partnerskapet pd Block 3&4 att erhalla kost-
nadsersittning upp till 40 procent av den totala oljeproduktionen
pa arsbasis, detta bendmns "cost oil”. Efter avdrag for cost oil delas
resterande oljeproduktion 80/20 mellan staten (statens andel”)
och partnerskapet. Om kostnaderna under en period dverstiger det
maximala 40 procent av produktionen, verfors dessa dverstigande
kostnader till en s k “cost pool”, och kan dtervinnas i framtida
perioder. Om ingen tillginglig kostnadsersittning finns erhaller
partnerskapet 20 procent av den producerade oljan. Villkoren i
produktionsdelningsavtalet innebdr dirmed att partnerskapets
andel av produktionen ligger i intervallet 20-52 procent, beroende
p4 tillginglig kostnadsersittning.

Under 2021 4tervanns alla dtervinningsbara kostnader och per den
31 december 2021 fanns ingen icke-dtervunnen kostnad i Block
38&4s cost pool (31 december 2020 MUSD 1,8). Tethys Oils andel
av produktionen, netto, var for 2021 var 44 procent (2020: 52
procent). Tethys Oils andel, netto, av cost pool per 31 december
2021 uppgick till MUSD — (MUSD 1,8).

Intakter och forsaljning

Under 2021 salde Tethys Oil 1 808 857 fat olja fran Block 3&¢4 i
Oman, vilket motsvarar en minskning om 22 procent jimfért med
2021 da 2 317 875 fat olja sildes. Minskningen i sild olja beror
pd ldgre produktion, den ligre andelen av produktionen (netto)
uppvigdes av en 6kning i dveruttagspositionen jimfért mot slutet
av 2020.

Intikeer frin oljeforsiljningen var under 2021 MUSD 113,5
(MUSD 110,7) motsvarande en 6kning om 3 procent mot 2020.
Intikesokningen drevs av en 32-procentig 6kning av erhillet olje-

pris som motverkade de ligre forsiljningsvolymerna. Erhallet olje-

pris per fat var USD 62,8 (USD 47,7).

Den 6kade dveruttagspositionen, 11 886 fat jimfort mot 3 169
vid slutet av 2020, och ett okat oljepris resulterade i justering om
MUSD -0,8 (MUSD -9,6), den totala summan for 2022 ars intik-
ter och ovriga inkomster blev dirmed MUSD 112,7 vilket 4r en
okning med 11 procent jimfort med MUSD 101,1 for 2020.



Intiakter och ovriga inkomster

2021 2020 2019 2018 2017
Sald olja, fat 1 808 857 2317 875 2 259 849 2163 148 2316 404
Forandring underuttag (+) och dveruttag (-), fat -8 717 -160 490 123 238 70 174 -8 062
Produktion, netto, efter statens andel, fat 1 800 140 2 157 385 2 383 086 2 233 322 2 308 342
Erhallet oljepris per fat, USD 62,8 47,7 64,2 70,5 51,8
Intakter, MUSD 113,55 110,7 145,0 152,6 119,9
Forandring underuttag (+) och dveruttag (-), MUSD -0,8 9,6 5,8 4.7 -0,6
Intakter och ovriga inkomster, MUSD 112,7 101,1 150,8 157,3 119,3
Volymerna for oljeforsiljningen nomineras tvd till tre manader i ~ Avskrivningar
forvig och baseras inte pa faktisk produktion under en ménad; 2021 2020 2019 2018 2017
detta fir dll f6ljd atc forsiljningsvolymer kan vara hégre eller
. . T . . Avskrivningar, MUSD -41,2 -44,5 -47,6 -45,9 -39,5
lagre 4n producerade volymer. Nir forsiljningsvolymer dverstiger
mingden producerade fat resulterar det i en dveruttagsposition o . sar per fat,
och omvint uppstir en underuttagsposition. Under aret dkade  gp 10,1 107 102 10,7 8,9

koncernen sin veruttagsposition frin 3 169 fat vid slutet av 2020
till 11 886 den 31 december 2021. Virderingen av bade éver- och
underuttag baseras pa marknadspris pa balansdagen.

Tethys Oil siljer all olja frin Block 3&4 pa manadsbasis till Mitsui
Energy Trading Singapore, en del av Mitsui & Co Ltd. Forsilj-
ningspriset baseras pd det officiella forsiljningspriset ("OSP”) vil-
ket sitts av Sultanatet Omans departement for energi och mine-
raler, inklusive handels- och kvalitetsjustering. OSP beriknas som

Avskrivningarna bestar av tvi komponenter; en linjir avskrivning
samt en produktionsbaserad avskrivning som ir kopplad till kon-
cernens antal producerade fat under perioden. Avskrivningarna
under 2021 uppgick tll MUSD 41,2 (MUSD 44,5). De ligre
avskrivningarna beror péd ligre produktionsavskrivningar i sam-
band med ligre produktion. Avskrivningar inkluderar avskriv-
ningar om MUSD 0,1 hinforlig till leasing enligt IFRS 16.

det manatliga genomsnittet av tvimanadersterminspriset (tvé  Netback
manader till leverans) for Oman Export blend pa Dubai Mer-  ygp fat 2021 2020 2019 2018 2017
cantile Exchange.
Erhallet oljepris 62,8 47,7 64,2 70,5 51,8
Operativa kostnader Intakter (efter statens
2021 2020 2019 2018 2017 andel) 27,8 24.8 31,1 36,7 27,0
Produktionskostnader, Operativa kostnader -10,8 -10,5 11,1 -10,7 -7,9
MUSD -40,6 -40,3 47,2 -42,6 -32,6
Netback 17,0 144 223 26,0 191
Renoveringsborrningar,
MUSD -3,2 3,1 4,4 3,4 2,3 sy o ..
’ Okningen av netback per fat under 2021 beror pa det hogre
Summa operativa erhallna oljepriset.
kostnader, MUSD 438 434 516 -459  -34,9
o ) | Prospekteringskostnader
perativa kostnader per .
fat, USD 10,8 105 110 107 79 Prospekteringskostnader var under 2021 MUSD 4,1 (2020:

Produktionskostnader 4r hinforliga till oljeproduktionen pa Block
3&4 och bestar av transporttariffer, energi, forbrukningsvaror,
kostnader for filtpersonal, underhéllskostnader och administra-
tion, inklusive operatdrens omkostnader. Renoveringsborrningar
och underhdll i borrhalen 4r hinférliga till arbeten nere i borrhilen
och till utbyten av elektriska sinkbara pumpar. Programmet for
renoveringsborrningar och arbeten i borrhalen var nistan oférind-
rat jimfért med 2020.

Produktionskostnader, kostnader for renoveringsborrningar och
arbeten i borrhilen utgér tillsammans operativa kostnader, vilka
under 2021 uppgick till MUSD 43,8 (MUSD 43,4), en 6kning

om en procent jamfért med 2020.

MUSD 0,0) och ir hinforliga till nedskrivningar pa aktiverade
utgifter i samband med borrningen av Thameen-1 pd Block 49.
Prospekeerings- och utvirderingskostnader kapitaliseras nir de
uppstar och ir féremal for dterkommande utvirdering. Torra eller
ockonomiska borrhil kostnadsférs nir atervinning av kostnaderna
bedéms som osannolik.

Administrationskostnader

Administrationskostnader uppgick till MUSD 7,5 for 2021 jim-
fort med MUSD 7,3 under 2020, vilket huvudsakligen berodde
pa 6kad personalstyrka och konsulttjanster. Administrationskost-
nader bestar huvudsakligen av léner, hyror, noteringsrelaterade
kostnader och konsultationer.



Finansiella poster - Netto

De finansiella posterna, netto, uppgick till MUSD 0,6 under 2021
(MUSD -2,5) och paverkades av nettovinster pd valutakursrorelser
till f6ljd av amerikanska dollarns forstirkning mot svenska kronan.
Omrikningsdifferenser som uppstar pd linen mellan moderbola-
get och dotterbolagen ir inte kassaflddespaverkande.

Skatt

Tethys Oils olja- och gasverksamheter i Oman styrs genom sepa-
rata Exploration and Production Sharing Agreements (“EPSA”)
for varje kontraktsomréde. Enligt villkoren for respektive EPSA 4r
Tethys Oil skyldigt att betala omansk inkomstskatt, vilken betalas
i sin helhet for Tethys Oils rikning frin statens andel av oljan.
Effekten av dessa skatter nettoredovisas gentemot intikter och
dvriga inkomster i resultatrikningen.

For nirvarande ir Block 3&4 den enda omanska EPSA dir skatt
ska betalas. D4 den slutgiltiga skatten faststills efter kalenderarets
utgéng dr Tethys Oils preliminira uppskattning av total omansk
skatt for Tethys Oils rikning under 2021 MUSD 45,0 (2020:
MUSD 30,8).

Resultat

Tethys Oil rapporterar ett resultat efter skatt f6r 2021 om MUSD
16,7 (MUSD 3,3), vilket motsvarar ett resultat per aktie om USD
0,51 (USD 0,1). Resultatet for 2021 dkade i férhallande till 2020
huvudsakligen dill foljd av hégre oljepris.

Likviditet och finansiering
Kassa och bank per 31 december 2021 uppgick till MUSD 68,6
jamfort med MUSD 55,4 per 31 december 2020.

I maj 2021 utbetalades utdelning om SEK 2,00 per akdie dill
aktiedgare, vilket totalt uppgick till MUSD 7,8. Vidare distribu-
erades en extraordinir kapitaloverféring om SEK 2,00 per aktie,
sammanlagt MUSD 7,7, till aktiedgarna genom ett obligatoriskt
aktieinldsenprogram.

For 2021 uppgick kassafldet fran verksamheten till 64,9 (MUSD
52,1) och kassaflode anvint till investeringar i olje- och gastill-
gangar uppgick till MUSD 35,2 (MUSD 45,4). Fér 2021 upp-
gick fritt kassafléde (kassaflodet fran verksamheten minus investe-

ringar) till MUSD 29,7 (MUSD 6,7).

Tethys Oils befintliga verksamhet pa Block 384, Block 49, Block
56 och Block 58 i Oman, inklusive investeringsprogram, och
annorstides forvintas finansieras med kassafléde frin verksamhe-
ten och tillgingliga medel.

Investeringar och arbetsprogram

Under 2021 investerades sammanlagt MUSD 35,2 i olje- och gas-
tillgingar (MUSD 45,4). Av investeringarna 2021 hirrér MUSD
30,4 till Block 384, MUSD -7,9 iill Block 49, MUSD 7,9 till
Block 56, MUSD 4,8 till Block 58 och MUSD 0,0 till Nya projekt.

Bokfort Investeringar Bokfort Investeringar

Land/Tillgang. varde jan-dec  virde 31 jan-dec
MUSD 31 dec 2021 2021 dec 2020 2020
Oman Block 3&4 180,9 30,4 191,9 38,8
Oman Block 49 0,4 -7,9 12,6 4,6
Oman Block 56 16,7 7,9 8,8 0,2
Oman Block 58 6,6 4,8 1,8 1,8
Nya projekt 0,3 0,0 0,3 -
Summa 204,9 35,2 215,3 454
Investeringar Block

3&4, MUSD 2021 2020 2019 2018 2017
Borrning 17,6 19,4 25,0 25,5 26,6
Geologi och geofysik 4,1 9,2 10,1 11,2 4,2
Infrastruktur 8,7 10,2 18,9 13,7 9,1

Summa investeringar

Block 3&4 30,4 388 540 504 399

Investeringar och arbetsprogram 2022

Tethys Oils forvintade investeringar i olje- och gastillgingar under
2022 uppgir till MUSD 91. Okningen av investeringar i olje- och
gastillgdngar jimfort med 2021 (MUSD 35,2) bestdr frimst av en
kombination av uppskjutna investeringar frin 2021 och en dkad
aktivitetsnivd. Investeringarna i olje- och gastillgingar 2021 péver-
kades positivt av utfarmningen pa Block 49 fran EOG (MUSD
15,2). Majoriteten av investeringarna i olje-och gastillgingar pé
Block dir Tethys Oil édr operator, och dirmed med motsvarande
kassaflodespéverkan, forvintas genomforas under det forsta halv-
aret 2022.

Investeringar pa Block 3&4 férvintas bli MUSD 62 (2021:
MUSD 30,3). De okade utgifterna beror pa de tre borriggar som
kommer vara aktiva under hela aret, férbittringar och expansion
av produktionsanliggningar, infrastrukeurforbictringar pa filten

samt insamling av 3D-seismik.

Block 49 férvintas under 2022 ha utgifter om MUSD 0,5 (2021:
MUSD -7,9) dir utgifterna dr fokuserade pé att forstudie av dill-
limpningen hos de okonventionella firdigstillande- och produk-
tionsteknikerna pd Thameen-1-brunnen.

P4 Block 56 forvintas Tethys Oil under 2022 investera totalt
MUSD 20 (2021: MUSD 7,9) inklusive investeringsavtal med
ovriga partners pa Blocket. Utgifterna inkluderar borrningen av
tre brunnar i Al Jumd omridet med foljande flodestester samt den
seismiska 3D-studien pd de centrala delarna av Blocket.

P4 Block 58 forvintar sig Tethys Oil att investera totalt MUSD 8,5
(2021: MUSD 4,8) for att ticka kostnader kopplade till tolkningen
av seismiska data och borrandet av en prospekteringsbrunn.



Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat efter skatt om MSEK 360,9 for
heléret 2021, jimfort med MSEK 22,7 f6r 2020. Administrations-
kostnaderna 2021 uppgick till MSEK 40,2 jimfért med MSEK
48,2 for 2020. Nettot av finansiella poster uppgick till MSEK
386,5 under 2021 jimfért med MSEK 58,1 under 2020. Utdel-
ningar frin dotterbolag om MSEK 350,0 och valutakursférluster
hinférliga till bolagsinterna ldn var den huvudsakliga orsaken till
resultatet.

OVRIG INFORMATION

Paverkan av pandemin Covid-19

Effekten av 2020-4rs initiala spridning av coronaviruset var dra-
matisk for oljeindustrin. Under forsta halviret 2020, nir linder
implementerade begrinsningsatgirder sisom stingningar av sam-
hillen och reserestriktioner, sjonk enligt branschstatistik efterfra-
gan pd olja med mer @n 20 procent. Detta resulterade i ett bety-
dande &verutbud och 6kade oljelager globalt vilket ledde till en
snabb oljeprisnedgang. Minskningen i efterfrigan péverkade i sin
tur intikter och nettoresultat negativt. For att mildra effekterna
minskade och senarelade oljeproducenterna investeringar och
langsiktiga forbattringsinitiativ. Ect sidant svar var OPEC+-avtalet
dir linder frivillige gick med pa att minska produktionen. 2021
vinde trenden och branschen kunde inte 6ka utbudet i samma take
som efterfrigan dkade, med minskade lager och dkade oljepriser
som foljd. Tethys Oils produktion, som initialt minskat dill foljd
av OPEC+ produktionsbegrinsningar, var langsam att dterhimta
sig efter de minskade investeringarna i produktionsbrunnar under
2020 och bérjan av 2021.

Tethys Oil drivs av en mindre, specialiserad personalstyrka med
begrinsad uppbackning om nyckelpersoner insjuknar i Covid-
19. For ate sikerstilla vilmaendet hos Tethys Oils personal och
verksamhet fortsatte riskminimeringen gillande Covid-19 att ha
hég prioritet under 2021. Tethys Oil har uppmuntrat anstillda
att arbeta hemifrin nir det dr mojligt och har implementerat vir-
tuella méten for att minimera onédig fysisk kontakt och begrinsa
exponeringen frin kollektivtrafikresor. Stringa atgirder tillimpas
ocksd for arbete pa filtet. Tethys Oils dtgirder for att skydda sina
anstillda har visat sig vara framgangsrika och effekterna pa den
dagliga verksamheten har varit begrinsade.

Tethys Oil kommer att fortsitta att dvervaka utvecklingen av pan-
demin och agera direfter, men vid publiceringen av denna rap-
port forblir den finansiella guidningen for 2022, publicerad den 8
februari 2022, Tethys Oils officiella syn pa 2022.

Vasentliga avtal och ataganden

I Tethys Oils operativa verksamhet finns tvi kategorier av avtal:
ett som reglerar forhallandet till virdnationen och ett som reglerar
forhéllandet till samarbetspartners.

Avtalen som reglerar forhillandet till virdnationer kan ta olika
former beroende pé landets licensiering och skattesystem. I fal-
let gillande Tethys Oil och Oman regleras férhallandet genom
Prospekterings- och produktionsdelningsavtal (EPSA eller PSA).
Tethys Oil innehar andelar direkt genom ovannimnda avtal i
Oman. Avtalen med virdnationerna har en tidsbegrinsning och ir
normalt uppdelade i olika tidsperioder. Finansiella ataganden och
arbetsitaganden hirrér till de olika tidsperioderna. Tethys Oil har

uppfyllt sina dtaganden pa Block 3&4 och pa Block 49. Pa Block
58 bestar arbetsprogrammet under den f6rsta prospekteringsperio-
den bland annat av geologiska studier, insamling och bearbetning
av seismiska data samt prospekteringsborrning. Pa Block 56 inklu-
derar den andra prospekteringsperioden tagande fér 3D seismik
och en prospekteringsborrning.

Avtalen som avser forhallandet till samarbetspartners benimns
Joint Operating Agreements ("JOA”). Tethys Oil har JOA-avtal

med samtliga samarbetspartners om sidana finns.

Utéver nimnda avtal, finns inga andra avtal eller andra omstin-
digheter som har avgérande betydelse for Koncernens verksamhet
eller lonsamhet.

Styrelse

Vid drsstimman den 19 maj 2021 atervaldes Robert Anderson,
Alexandra Herger, Magnus Nordin, Per Seime och Klas Brand.
Inga suppleanter valdes. Vid samma arsstimma utsigs dter Per
Seime till styrelseordférande. Styrelsearbetet féljer etablerade ruti-
ner som fordelar arbetet mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren. Arbetsordningen utvirderas arligen och skrivs om, om det
beddms behovligt. Styrelsen hade 13 méten under 2021. De fem
ledaméterna av styrelsen har bestitt av fyra oberoende ledamé-
ter och verkstillande direktdren. Styrelsen har tre utskott — revi-
sionsutskottet, ersittningsutskottet och tekniska utskottet. Klas
Brand ir ordférande i revisionsutskottet, Per Seime ir ordférande
i ersittningsutskottet och Rob Anderson ir ordférande i tekniska
utskottet.

Organisation

Vid slutet av dret hade Tethys Oil ett genomsnittligt antal heltids-
anstillda om 26 (23). Av dessa var 8 (8) kvinnor. Utdver detta har
konsulter och kontraktsanstillda varit verksamma i Tethys Oil.

Ersattningspolicy

De rikdinjer for ersittning till ledande befattningshavare
som antogs av arsstimman 2021 4terfinns i Not 11 och i
Bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstruktur

Tethys Oil AB (publ), med organisationsnummer 556615-8266,
ir moderbolag i Tethys Oil-Koncernen. Visentliga dotterbolag
inkluderar Tethys Oil Block 3&4 Ltd., Tethys Oil Montasar Ltd.,
Tethys Oil Qatbeet Ltd. och Tethys Oil Oman Onshore Ltd. Kon-
cernen Tethys Oil bildades den 1 oktober 2003. Koncernen har
filialkontor i Muskat, Oman och Dubai, Férenade Arabemiraten.

Intressebolag
Tethys Oils dgande i produktionslicensen Gargzdai ir indi-
rekt genom ett danske aktiebolag, som i sin tur dger aktier i det
litauiska operativa bolag som innehar 100 procent av licensen.
Foljaktligen har Tethys Oil ett effektivt dgande om 25 procent i
Gargzdailicensen.

Per 31 december 2021 uppgick aktieigandet i det danska intres-
sebolaget som innehar andelar i den litauiska Gargzdailicensen till
MUSD - (MUSD -). Resultatet frin Tethys Oils andelar i dessa
intressebolag uppgick till MUSD — da ingen utdelning erhslls
2021 (MUSD -). Det bokférda virdet avseende Minijos Nafta
(Gargzdai) dr noll och eftersom inga formella eller informella for-



pliktelser foreligger avseende Minijos Nafta rapporterar inte Tet-

hys Oil nigot nettoresultat.

Aktiedata
Per den 31 december 2021 uppgick det totala antalet aktier i Tet-
hys Oil till 33 056 608, med ett kvotvirde om SEK 0,18. Alla

aktier representerar en rost.

Per 31 december 2021 innehar Tethys Oil 474 673 egna aktier,
vilka forvirvats sedan dterkdpsprogrammet pabérjades under
fjarde kvartalet 2021. Huvudsyftet med 4terkdpsprogrammet ir
att bolaget ska uppna flexibilitet betriffande det egna kapitalet
och dirmed kunna optimera bolagets kapitalstruktur. Aterképta
aktier kan dven anvinds som likvid vid eller finansiering av forvirv
av foretag eller verksamheter eller i samband med hantering av
incitamentsprogram. Tethys Oil aterkdpte sammanlagt 159 121
egna aktier under 2021. Antalet aterkdpta aktier dr fortfarande
en del av totalt antal utestdende aktier, men ingir dock inte i det
vigda antalet genomsnittliga aktier. Det vigda antalet utestdende
aktier under 2021 uppgir till 33 619 054 fore utspidning och till
33 660 948 efter utspidning. Efter 31 december 2021 och fram
till datum for publicering av denna rapport har Tethys Oil inte
gjort ytterligare dterkop av akdier.

Tethys Oil har teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram for
de anstillda som kan komma att 6ka antalet aktier beroende pa
aktiekursen under teckningsperioden, for mer information se not
20. Mer information om Tethys Oils aktie dterfinns pa sida 23-26
i Arsredovisningen.

Sasongseffekter
Tethys Oil har inga signifikanta sisongsvariationer.

Transaktioner med narstaende
Se not 23.

Risker och osikerhetsfaktorer
En redogérelse for risker och osikerhetsfaktorer presenteras under
not 1 pd sida 59.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér till arsstimman en ordinarie utdelning om SEK
2,00 per aktie (arsstimman 2021: SEK 2,00) motsvarande MSEK
66,1 (MSEK 65,2). Styrelsen foresldr en extraordinir kapital-
overforing om SEK 5,00 per aktie (arsstimman 2021: SEK 2,00)
genom ett obligatoriskt inldsenprogram att genomforas efter drs-
stimman 2022 motsvarande MSEK 165,3 (MSEK 65,2). Det
foreslds ocksd att de disponibla vinstmedlen efter utdelningen
balanseras i ny rikning enligt foljande beskrivning.

MSEK 2021 2020

Balanserade vinstmedel 25,3 140,1

Arets resultat 360,9 22,7
386,2 162,8

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna, en dverféring om SEK 2,00 per

aktie (arsstdmman 2021: SEK 2,00) 65,2 65,2

Till aktiedgarna, en extraordinar kapitaléverforing

om SEK 5,00 per aktie

(&rstdmman 2021: SEK 2,00) 162,9 65,2

I ny rékning balanseras 158,1 32,4
386.2 162.8

Utdelning och distribution

Tethys Oils styrelse har foreslagit en kontantutdelning om SEK
2,00 per aktie, motsvarande SEK 65 163 870 vid nuvarande antal
registrerade aktier (efter avdrag for de aterkdpta aktier Tethys Oil
innehar) och en extraordinir kapitaléverforing om SEK 5,00 per
aktie, motsvarande SEK 162 909 675. Utdelningen och extraor-
dinira kapitaloverforingen kriver godkinnande frin arsstimman
2022. Det blir en sammanlagd distribution om SEK 228 073 545.
Avstimningsdag for utdelning beriknas preliminirt vara den 21
maj 2022.

Moderbolaget har per 31 december 2021 utdelningsbara vinst-
medel (Fritt eget kapital) om MSEK 386,2. Efter utdelning och
extraordinir kapitaloverforing om MSEK 228,1 kommer Moder-
bolaget ha en Balanserad vinst om 158,1.

Per den 31 december 2021 uppgick Koncernens och moderbola-
gets soliditet till 90 procent respektive 78 procent. Efter genom-
ford utdelning, extraordinir kapitaldverforing och aterkép av
aktier uppgar Koncernens och moderbolagets soliditet till 89 pro-
cent respektive 65 procent.

Tethys Oil har genererat betydande kassafléden under de senaste
dren och Koncernens finansiella stillning 4r stark. Styrelsen har
beaktat Moderbolagets och Koncernens konsolideringsbehov
genom en allsidig utvirdering av Moderbolagets och Koncernens
ckonomiska stillning och Moderbolagets och Koncernens méjlig-
heter att pé sikt infria sina ataganden.

Styrelsen har kommit fram till att, trots osikerheter i bolagets verk-
samhetsomraden, ger Moderbolagets och Koncernens ekonomiska
stillning upphov till beddmningen att Moderbolaget och Koncer-



nen kan fortsitta sin verksamhet och férvintas fullgdra sina for-
pliktelser pd kort och lang sikt samt ha forméga att fortsitta gora
investeringar. Styrelsens bedomning ir att storleken pa det egna
kapitalet, dven efter foreslagen utdelning, star i rimlig proportion
till omfattningen pa moderbolagets och Koncernens verksamhet
samt de risker som ir forenade med verksamhetens bedrivande.

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i vrigt kommit till
styrelsens kinnedom ir styrelsens beddmning att moderbolagets
och Koncernens ekonomiska stillning medfér att foreslagen utdel-
ning ir forsvarlig enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktie-
bolagslagen, dvs. med hinvisning till de krav som verksamhetens
och koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och Koncernens egna kapital liksom
pid moderbolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet

och stillning i dvrigt.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap §11 har Tethys Oil valt att uppritta
hillbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen separat rap-
port. Héllbarhetsrapporten finns tillginglig pa www. tethysoil.com.

Finansiella rakenskaper

Resultatet for Koncernens och moderbolagets verksamhet samt
dess finansiella stillning vid rikenskapsirets slut framgér av efter-
foljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser, forind-
ringar i eget kapital samt tillhorande noter. Balans- och resultat-
rikningar kommer att faststillas vid ordinarie bolagsstimma den
18 maj 2022.



Koncernens totalresultat

1 januari - 31 december, MUSD Not 2021 2020
Intakter 4 113,5 110,7
Under-/6veruttagjustering 4 -0,8 9,6
Intékter och dvriga inkomster 3 112,7 101,1
Operativa kostnader 8 -43,8 -43,4
Bruttoresultat 68,9 57,7
Avskrivningar 3,7 41,2 -44.5
Prospekteringskostnader 7 4,1 0,0
Administrationskostnader 9-11, 20 -7,5 7,4
Rorelseresultat 16,1 58
Finansiella intékter och liknande resultatposter 12 15,2 7,8
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -14,6 -10,3
Finansiella poster - netto 0,6 -2,5
Resultat fore skatt 16,7 3,3
Inkomstskatt 14 - 0,0
Arets resultat 16,7 3,3
Ovrigt resultat

Valutakursdifferens 1,5 3,7
Ovrigt totalresultat 1,5 3,7
Arets totalresultat 15,2 7,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 15,2 7,0
Innehav utan bestammande inflyttande - -
Antal utestaende aktier vid periodens slut 16 33 056 608 33 056 608
Vagt genomsnittligt antal aktier (fére utspadning) 16 32619 054 33321 353
Vagt genomsnittligt antal aktier (efter utspadning) 16 32 660 948 33 328 099
Resultat per aktie (fére utspadning) USD 16 0,51 0,10
Resultat per aktie (efter utspadning) USD 16 0,51 0,10




Koncernens balansrakning

Per 31 december, MUSD Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Olje- och gastillgangar 7 204,9 215,3
Ovriga anlaggningstillgangar 1,1 0,3
206,0 215,6

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och dvriga fordringar 15 9,2 9,1
Forutbetalda kostnader 0,7 0,2
Likvida medel 68,6 55,4

78,5 64,7
Summa tillgangar 284,5 280,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 76,3 76,3
Reserver 0,3 1,8
Balanserad vinst 179,2 178,8
Summa eget kapital 256,6 257,7

Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 6 12,8 12,5
Ovriga langfristiga skulder 17 0,8 0,3
13,6 12,8

Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 6 0,2 -
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 18 14,1 9,8

14,3 9,8
Summa skulder 27,9 22,6

Summa eget kapital och skulder 284,5 280,3




Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt tillskjutet

Summa eget

MUSD Aktiekapital kapital Reserver Balanserad vinst kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 0,8 76,3 -1,9 201,1 276,3
Arets resultat 2020 - - - 3,3 3,3
Ovrigt totalresultat 2020 - - 3,7 - 3,7
Summa totalresultat - - 3,7 3,3 7,0
Transaktioner med agare

Aterkop av egna aktier - - - 8,3 -8,3
Utdelning - - - -7,0 -7,0
Aktieinlésen - - - -10,6 -10,6
Incitamentsprogram - - - 0,3 0,3
Summa transaktioner med dgare - - - -25,6 -25,6
Utgaende balans 31 december 2020 0,8 76,3 1,8 178,8 257,7
Ingaende balans 1 januari 2021 0,8 76,3 1,8 178,8 257,7
Arets resultat 2021 - - - 16,7 16,7
Ovrigt totalresultat 2021 - - 1,5 - 1,5
Summa totalresultat - - -1,5 16,7 15,2
Transaktioner med agare

Aterkop av egna aktier - - - 1,0 -1,0
Utdelning - - - -7,8 -7,8
Aktieinlésen - - - -7,7 1,7
Incitamentsprogram - - - 0,2 0,2
Summa transaktioner med agare - - - -16,3 -16,3
Utgaende balans 31 december 2021 0,8 76,3 0,3 179,2 256,6




Koncernens kassaflodesanalys

1 januari - 31 december, MUSD Not 2021 2020
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Resultat fore skatt 16,7 3,3
Erhallna rantor 12 - 0,1
Betalda rantor 13 - 0,0
Justering for prospekteringskostnader 7 4,1 -
Justeringar for avskrivningar och andra ej kassaflodespaverkande poster 7 40,4 48,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 61,2 52,2
Okning/minskning av fordringar 0,6 3,0
Okning/minskning av skulder 4,3 3,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 64,9 52,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i olje- och gastillgangar 7 -35,2 -45,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,2 -45,4
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier 16 1,0 8,3
Utdelning -7,8 -7,0
Aktieinlosen 7,7 -10,6
Kassaflode fran finansverksamheten -16,5 -25,9
Arets kassaflode 13,2 19,2
Likvida medel vid arets borjan 55,4 75,6
Valutakursférandringar pa likvida medel 0,0 -1,0
Likvida medel vid arets slut 68,6 55,4




Moderbolagets totalresultat

1 januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Ovriga intékter 5 14,6 12,8
Administrationskostnader 9-11, 20 -40,2 -48,2
Rorelseresultat -25,6 -35,4
Finansiella intakter och liknande resultat 12 505,2 146,8
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -118,7 -88,7
Finansiella poster - netto 386,5 58,1
Resultat fore skatt 360,9 22,7
Inkomstskatter 14 -0,0 0,0
Arets resultat! 360,9 22,7

1 Eftersom det inte finns nagra poster fér moderbolagets évriga totalresultat, presenteras ingen separat rapport for totalresultatet.



Moderbolagets balansrakning

Per 31 december, MSEK Not 2021 2020

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Olje- och gastillgangar 7 0,4 -
Aktier i dotterbolag 19 1,0 1,0
Langfristiga fordringar fran koncernforetag 23 509,1 338,0

510,5 339,0

Omsattningstiligangar

Ovriga fordringar 15 2,3 2,1
Forutbetalda kostnader 0,8 0,7
Kassa och bank 76,8 36,2

79,9 39,0
Summa tiligangar 590,4 378,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 6,0 6,0
Reservfond 71,1 71,1

Fritt eget kapital:

Overkursfond 530,3 530,3
Balanserad forlust -505,0 -390,2
Arets resultat 360,9 22,7
Summa eget kapital 463,3 239,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 18 7,9 9,8
Leverant6rsskulder och andra kortfristiga skulder 23 119,2 128,3
Summa skulder 127,1 138,1

Summa eget kapital och skulder 590,4 378,0




Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs Balanserad Summa eget
MSEK kapital Reservfond fond forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 6,0 71,1 530,3 -425,5 277,6 459,5
Overforing av foregdende ars resultat - - - 277,6 277,6 0,0
Arets resultat 2020 - - - - 22,7 22,7
Arets resultat - - - - 22,7 22,7
Transaktioner med agare
Aterkop av egna aktier - - - 79,6 - 79,6
Utdelning - - - -66,1 - -66,1
Aktieinlosen - - - -99,2 - -99,2
Incitamentsprogram - - - 2,6 - 2,6
Summa transaktioner med dgare - - - -242,3 - -242,3
Utgaende balans 31 december 2020 6,0 71,1 530,3 -390,2 22,7 239,9
Ingaende balans 1 januari 2021 6,0 71,1 530,3 -390,2 22,7 239,9
Overforing av foregdende ars resultat - - - 22,7 22,7 0,0
Arets resultat 2021 - - - - 360,9 360,9
Arets resultat - - - - 360,9 360,9
Transaktioner med agare
Aterkop av egna aktier - - - -8,7 - 8,7
Utdelning - - - 65,2 - -65,2
Aktieinlosen - - - -65,2 - -65,2
Incitamentsprogram - - - 1,7 - 1,7
Summa transaktioner med agare - - - -137,5 - -137,5
Utgaende balans 31 december 2021 6,0 71,1 530,3 -505,0 360,9 463,3

Eftersom det inte finns nagra poster for moderbolagets 6vriga totalresultat, presenteras ingen separat rapport for totalresultatet.



Moderbolagets kassaflodesanalys

1 januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt 360,9 22,7
Utdelning fran koncernbolag 12 -350,0 -57,3
Erhalina rantor 12 24,9 -18,8
Justeringar for avskrivningar och andra ej kassaflodespaverkande poster 41,3 45,5
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -55,3 -7,9
Okning/minskning av fordringar -0,2 2,0
()kning/minskning av skulder -1,9 4,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -57,4 5,5

Investeringsverksamheten

Investeringar i olje- och gastillgangar 7 0,4 _

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,4 _

Finansieringsverksamheten

Finansiering av langfristiga fordringar 237,1 271,6
Aterkop av egna aktier 16 8,7 79,6
Utdelning 65,2 66,1
Aktieinlosen -65,2 99,2
Kassaflode fran finansverksamheten 98,0 26,7
Arets kassaflode 40,2 21,2
Likvida medel vid arets borjan 36,2 25,4
Valutakursforandringar pa likvida medel 0,4 -10,4

Likvida medel vid arets slut 76,8 36,2




Noter

Generell information

Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget”), organisationsnummer 556615-8266, och
dess dotterbolag (tillsammans "Koncernen” eller "Tethys Qil”) ar inriktat
pa att prospektera efter och utvinna olja och naturgas. Koncernen bedriver
prospekteringsverksamhet i Oman och Litauen, Bolaget ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Bolaget &r noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Denna arsredovisning for koncernen och moderbolaget har godkants for
offentliggdrande av styrelsen den 8 april 2022.

Grund for arsredovisningens upprattande
Arsredovisningen for koncernen och moderbolaget Tethys Oil AB har upprat-
tats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av EU samt Arsredovisningslagen
(1995:1554). Dartill har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats.

Att uppréatta rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av Koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Koncernens arsredovisning har uppréattats enligt anskaffningsvardemeto-
den om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Samma redovisningsprinciper anvandes
for arsredovisningen 2020. Koncernens arsredovisning har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, Arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner”. Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”, Reglerna i RFR
2 innebér att moderbolaget foljer godkanda IFRS-regler och uttalanden i
enlighet med EU-lag, sa langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras eller ar tillatna att goras fran IFRS. Moderbolagets redovisningsprinci-
per motsvarar de for Koncernen, med undantag for de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nya redovisningsprinciper 2021 och 2022

IASB har utgivit ett flertal justeringar till redovisningsstandarder som har
godkants av EU och som tillampas fran 1 januari 2021. Dessa hade ingen
vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper 2021. Nya redovisnings-
principer, utgivna av IASB och som tillampas fran 1 januari 2022, férvantas
ej att ha nadgon vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper 2022.

Koncernredovisningsprinciper

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer an
héalften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostrat-
ter som for narvarande ar mdéjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida Koncernen utévar bestammande inflytande éver
ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till Koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
Overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av Koncernen. |
koépeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
gangar och Overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till

verkliga varden pa foérvarvsdagen. For varje férvarv avgér Koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang skall ett innehav i ett samarbetsar-
rangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett
joint venture beroende pa de kontraktila rattigheterna och skyldigheterna
varje investerare har. Tethys Oil har gemensamma verksamheter.

Gemensamma verksamheter

Koncernen redovisar sina direkta rattigheter till tillgangar, skulder, intakter
och kostnader fran gemensamma verksamheter och sin andel av gemen-
samt agda tillgangar och skulder eller uppkomna intékter och kostnader.
Dessa har inkluderats i de finansiella rapporterna under respektive relevant
post. | Koncernen bedrivs olje- och gasverksamheten som en gemensam
verksamhet som saknar registrerad bolagsform, via licenser vilka innehas
gemensamt med andra bolag. Koncernens finansiella rapporter reflekte-
rar Koncernens relevanta andel av produktion, kapitalkostnader, verksam-
hetskostnader och kortfristiga tillgangar och skulder i den gemensamma
verksamheten.

Intresseforetag

En investering i ett intresseforetag ar en investering i ett bolag dar Koncer-
nen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, allmant atféljt av
ett aktieinnehav om minst 20 procent men hégst 50 procent av résterna.
Sadana innehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden och har initialt
redovisats till anskaffningsvarde i koncernredovisningen. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet pa andelarna i ett intresseféretag och verkliga vardet,
netto efter eventuella ackumulerade nedskrivningar, av intresseforetagets
tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser redovisade vid forvarvstidpunk-
ten behandlas som goodwill. Goodwill ingar i innehavets redovisade varde
och ingar som en del av innehavet vid beddmning av nedskrivningsbehov.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter for-
varvet redovisas i resultatrakningen och Koncernens andel av férandringar
i ovrigt totalresultat i intresseforetaget efter forvarvet redovisas direkt i
Ovrigt totalresultat i Koncernen. Nar Koncernens ackumulerade andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresse-
foretaget redovisar Koncernen inte ytterligare forluster om inte Koncernen
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intresseforeta-
gets rakning. Utdelning fran intresseforetag presenteras i balansrakningen
under "Andelar i intressebolag” samt i resultatrakningen under "Andel av
vinst/ forlust fran intressebolag”.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intres-
seféretag elimineras i forhallande till Koncernens innehav i intresseféreta-
get. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.
Tilldmpade redovisningsprinciper i intresseféretag har i férekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens
principer.

Utlandska valutor

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska milj6é dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands US dollar (USD), som &r den valuta som Koncernen
valt som presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Monetara tillgangar och skulder noterade i utlandska valutor omraknas
till balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen. Transaktioner i utlandska valutor omraknas till den valutakurs som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser inkluderas i finansiella
intakter/kostnader i resultatrakningen forutom uppskjutna valutakursdiffe-



renser avseende sakringsredovisning, vilka redovisas i Ovrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

Rapporteringsvaluta

Utlandska koncernféretags balans- och resultatrakningar omraknas
enligt dagskursmetoden. Samtliga tillgangar och skulder i dotterbolagen
omraknas till balansdagens kurs medan resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for aret forutom dar det ansetts mer relevant att anvanda
transaktionsdagens kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
direkt i valutaomrakningsreserven i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrak-
ningen som resultat fran forsaljningar. Omrakningsdifferenser pa nettoin-
vesteringar i dotterbolag, anvanda for finansiering av prospekteringsarbe-
ten, redovisas direkt i ovrigt totalresultat.

Vid uppréattandet av arsredovisningen har féljande valutakurser anvants:

31 december 2021 31 december 2020
Valuta i i slut p slut
SEK/USD 8,56 9,04 9,19 8,19
SEK/EUR 10,14 10,23 10,49 10,04

Segmentsinformation

Enligt koncernens redovisningsprinciper redovisas rorelsesegmenten base-
rat p& Producerande tillgangar, Icke-producerande tillgangar och Ovriga, dar
producerande och icke-producerande tillgangar representeras av Oman och
Ovriga av Sverige samt redovisas pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen till koncernledningen.

Klassificering av tiligangar och skulder
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar av
belopp som férvantas att atervinnas eller betalas mer an tolv manader
efter balansdagen. Kortfristiga tillgangar och kortfristiga skulder bestar
enbart av belopp som foérvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
efter balansdagen.

Olje- och gastillgangar

Olje- och gastillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde, dar det ar
sannolikt att de kommer generera framtida ekonomiska vinster. Alla kost-
nader for anskaffande av koncessioner, licenser eller andelar i produktions-
delningskontrakt samt fér undersékning, borrning och utbyggnad av dessa
aktiveras i separata kostnadsstéllen, ett for varje falt. Detta inkluderar
aktivering av for aterstallandekostnader hanforliga avsattningar (se Avsatt-
ningar). Olje- och gastillgdngar redovisas darefter till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (inklusive eventuell nedskrivning). Vin-
ster och forluster pa utrangeringar bestdams genom att jamféra likviden mot
den salda tillgangens bokférda varde och redovisas i resultatrakningen.

Kostnader for rutinmassiga underhallsarbeten och reparationer for produ-
cerande tillgangar redovisas Over resultatrakning nar de uppkommer.

Erhallna ersattningar vid forsaljning eller utfarmning av olje- och gaskonces-
sioner i prospekteringsstadiet reducerar de aktiverade utgifterna for varje
kostnadsstalle. Eventuell erséattning overstigande de aktiverade utgifterna
redovisas i resultatrakningen. | det fall forsaljning sker i prospekteringssta-
diet redovisas en eventuell forlust i resultatrakningen.

Olje- och gastiligangar klassificeras som antingen producerande eller
icke-producerande.

Avskrivning

Avskrivning pa producerande olje- och gastillgangar sker i enlighet med
produktionsbaserad avskrivningsmetod (produktionsenhetsmetoden, unit
of production) i férhallande till bevisade och sannolika reserver for faltet
i frdga. Undantaget ar de tillgangar vars livslangd skiljer sig fran faltets
livslangd, dar linjar avskrivning tillampas.

| enlighet med produktionsenhetsmetoden ska aktiverade utgifter vid rap-
porteringsdatumet, tillsammans med férvantade framtida investeringar
for utbyggnaden av bevisade och sannolika reserver faststallda enligt den
prisniva som forelag pa balansdagen, skrivas av i takt med arets produk-
tion i forhallande till berédknade totala bevisade och sannolika reserver av

olja och gas i enlighet med produktionsenhetsmetoden. Avskrivning per falt
kostnadsfors i resultatrakningen nar produktion pabdrjas.

Bevisade reserver ar de mangder petroleum som, genom analys av geolo-
giska och tekniska data, med skalig tillforlitlighet kan uppskattas vara kom-
mersiellt utvinningsbara fran och med ett givet datum, fran kanda reser-
voarer under radande ekonomiska villkor, existerande produktionsmetoder
samt nuvarande statliga bestdmmelser. Bevisade reserver kan kategori-
seras som utbyggda eller icke-utbyggda. Om deterministiska metoder till-
lampas anses termen tillforlitlighet uttrycka en hog grad av tilltro att dessa
kvantiteter kan utvinnas. Om metoder som bygger pa sannolikhetsteori till-
lampas bor det vara minst 90 procent sannolikhet att kvantiteterna som ar
utvunna ar lika med eller éverstiger uppskattningarna.

Sannolika reserver ar icke-bevisade reserver som genom analys av geolo-
giska och tekniska data anses mer sannolika att kunna utvinnas an mot-
satsen. | detta sammanhang anses det vara minst 50 procent sannolikhet
att de utvunna kvantiteterna &r minst lika stora som summan av bevisade
och sannolika reserver.

Prospekteringskostnader

Prospekteringskostnader avser icke-producerande olje- och gastillgangar
och redovisas i resultatrakningen nar ett beslut fattats om att inte ga vidare
med ett olje- och gasprojekt eller nar forvantade framtida vinster ar mindre
an aktiverade kostnader. Ingen avskrivning sker for icke-producerande olje-
och gastillgangar.

Kostnader avseende icke-producerande olje- och gastillgangar och direkt
hanforliga till en prospekteringsborrning aktiveras fram till utvardering
om faststallande av reserver. Om beddmningen ar att ett kommersi-
ellt fynd inte skett, redovisas dessa kostnader i resultatrakningen som
prospekteringskostnader.

Nar kommersiell produktion pabodrjas overfors ett falt fran kostnads-
stélle utan produktion till kostnadsstélle med produktion inom olje- och
gastillgangar.

Nedskrivningar

Tethys Oil utvarderar behovet av nedskrivningsprévning for producerande
olje- och gastillgangar en gang per ar eller vid handelser eller férandrade
omstandigheter som ger indikationer pa att tillgangarnas redovisade var-
den ej kan forsvaras. Sadana indikationer omfattar andringar av Koncer-
nens verksamhetsplaner, andringar av ravarupriser som leder till lagre
inkomster samt, for olje- och gasegendomar, en forsamring av uppskattade
reservkvantiteter.

Nedskrivningsprovning sker for respektive kassagenererande enhet vilket
motsvaras av licensréttighet, produktionsdelningsavtal eller motsvarande
som Tethys Oil ager. En kassagenererande enhet motsvaras saledes nor-
malt av varje férvarvad tillgéng i respektive land dar Tethys Oil bedriver pro-
spekterings- och utvinningsverksamhet. Nedskrivningsprévningen innebar
att den kassagenererande enhetens balansvarde jamférs med den atervin-
ningsbara summan for tillgangarna, vilken ar den hogre av tillgangarnas
verkliga varden minskat med foérsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Tillgdngarnas nyttjandevarden ar baserade pa nuvérdet av framtida kas-
safléden diskonterade med en diskonteringsranta, se vidare not 7, under
avsnittet Nedskrivningsprévning. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger det atervin-
ningsbara vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Ranta

Ranta pa lan for finansiering av forvarv av producerande olje- och gastill-
gangar kostnadsfors I6pande. Ranta pa lan for finansiering av falt under
utbyggnad kapitaliseras och laggs till tillgangens bokférda varde till dess
produktion paborjas.

Varderingsprinciper finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassifi-
ceringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Tethys Oil redovisar en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i balans-
rakningen nar Bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Vidare
tar Bolaget bort en finansiell skuld eller del av densamma nar forpliktelsen,
angiven i respektive avtal, fullgors eller pa annat satt upphor.



a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klas-
sificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte
ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader,
annars klassificeras de som anlaggningstillgangar. Koncernen hade inga
finansiella tillgangar som innehades for handel under 2021.

b) Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgérs av kundfordringar och évriga fordringar i balans-
rakningen. Fordringar och 6vriga fordringar bokfors initialt till verkligt varde
och varderas darefter till kostnad i enlighet med effektivrantemetoden. Till-
gangar varderas aven minusavsattningar fér nedskrivningar.

c) Ovriga skulder

Ovriga skulder ar finansiella skulder som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. De ingar i kortfristiga skulder med undantag for poster med forfal-
lodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som langfristiga skulder. Ovriga skulder redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden.

d) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar framatblickande de forvantade kreditférluster som
foljer av de skuldinstrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde med vardeférandring i évrigt totalresultat. Metodiken for
nedskrivningsbehov tillampas beroende pa om det uppstatt en betydande
Okning av kreditrisk. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
metoden enligt IFRS 9 vilken kraver att férvantade forluster under dess
10ptid tas upp vid det forsta redovisningstillfallet av fordringarna. Det bok-
forda vardet av tillgangen minskas och forlusten redovisas i Koncernens
resultatrakning.

Materiella anlaggningstillgangar andra an olje- och
gastillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning. Avskrivningen ar baserad pa anskaff-
ningskostnaden och gors linjart enligt plan dver den berdknade nyttjandepe-
rioden om 3 till 5 ar for kontorsinventarier och Gvriga tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisat varde for eventuella reservdelar skrivs ned till noll. Andra former
av reparationer och underhall kostnadsférs under den period de uppkom-
mer. Redovisat varde skrivs direkt ned till sitt atervinningsvarde om redovi-
sat varde ar hogre. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Leasing

Tethys Oil redovisar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som har-
ror fran leasing i balansrakningen med nagra undantag. Denna modell
aterspeglar att leasetagaren i bérjan av ett leasingavtal erhaller ratten att
anvanda en tillgang under en tidsperiod och har en skyldighet att betala
for den ratten.

Nyttjanderéttstillgangar upptas initialt till anskaffningsvardet, vilket ar lika
med det belopp som motsvarar den ursprungliga leasingskulden justerat
for eventuella leasingbetalningar som redan har gjorts fore leasingens bor-
jan. Leasingskulden upptas initialt till nuvardet av de leasingbetalningar
som inte ar gjorda fore leasingens borjan, diskonterade med den inbyggda
rantan i leasingen eller om den inte kan bestammas till gallande laneranta.

Under IFRS 16 tillampar Tethys Oil undantagen for korttidsleasingavtal eller
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Stan-
darden paverkar framst redovisningen av koncernens operationella leasing-

avtal. IFRS 16 ar inte tillampligt pa leasingavtal inom koncernens gemen-
samma verksamheter (joint operations) savida Tethys Oil inte ar operator.
| de fall Tethys Oil ar operatdr redovisar Tethys Oil i koncernredovisningen
sin andel av de underliggande tillgangarna och skulderna i den gemen-
samma verksamhetens leasingavtal. For narvarande har koncernen inga
leasar inom nagon gemensam verksamhet. De korttidsleasingavtal eller
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde avser
kontorshyresavtal, IT-servrar/programvara samt andra avtal pa kort tid eller
av mindre varde.

Likvida medel
| likvida medel ingér banktillgodohavanden, kontanter, och likvida rante-
barande vardepapper med forfallodag inom tre manader vid forvarvstillfallet.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av moderbolagets registrerade aktiekapital. Kostna-
der hanforliga till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Overskottet hanférligt till en aktieemission
redovisas under posten oOvrigt tillskjutet kapital.

Da négot koncernforetag kdper moderbolagets aktier (aterkdp av egna
aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), det egna kapitalet
hanforligt till moderbolagets aktieagare, tills dess att aktierna annulleras
eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp,
netto efter eventuella direkt hanférbara emissionskostnader och skatteef-
fekter i eget kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Valutaomrakningsreserven innefattar ~ orealiserade  omrakningsdif-
ferenser hanforliga till omrakningen av de funktionella valutorna till
rapporteringsvalutan.

Balanserad vinst innehdller de ackumulerade resultaten hanforliga till
moderbolagets aktieagare.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar Tethys Oil har ett formellt eller informellt ata-
gande, till foljd av en tidigare handelse, och det ar sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning kan goras av beloppet. Avsattningarna varderas till nuvardet
av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell mark-
nadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
férknippade med avséattningen. Den dkning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som finansiella kostnad.

For falt dar Koncernen ar skyldig att bidra till terstallningskostnader gors
en avsattning som motsvarar det framtida beraknade atagandet. En till-
gang redovisas, som del av olje- och gastillgangen, motsvarande den ante-
ciperade aterstéllningskostnaden. Tillgangen skrivs av over faltets livstid
baserat pa faltets produktion, enligt produktionsenhetsmetoden. Redo-
visningstransaktionen som utgdr bokningen av tillgangen tar hansyn till
nuvardet av den framtida skyldigheten. Nuvardesfaktorn av den forvantade
aterstallningsskyldigheten 16ses gradvis upp over faltets livstid och belas-
tar de finansiella kostnaderna. Férandringar i aterstallningskostnader och
reserver tilldmpas framatriktat och i enlighet med den initiala principen for
redovisning.

Intakter

Intékter fran forsaljning av olja och gas upptas i resultatrakningen netto
efter avdrag for royaltyandel uttagen i natura. Forsaljning av olja och gas
redovisas till verkligt varde av det erhélina vederlaget eller fordran nar de
huvudsakliga risker och fortjanster fran dgandet har dverlatits, vilket ar nar
agandet overfors fran Tethys Oil till kdparen. For Tethys Oils verksamhet
Overgar agandet vid det tillfalle da raoljan lastas pa tankbaten. Intakter
redovisas endast i den utstrackning det ar stor sannolikhet att en vasentlig
retur av forsaljningen inte uppstar.

Under- och overuttag

Réoljan eller naturgasen som produceras och séljs under eller over Tet-
hys Oils agarandel i respektive olje- och gastillgang, skapar ett under- eller
dveruttag. Underuttag redovisas som Ovriga fordringar och varderas till for-
saljningspris, och dveruttag redovisas som Ovriga kortfristiga skulder och
varderas till forsaljningspris. Underuttag reverseras fran Ovriga fordringar
nar oljan har salts. Overuttag reverseras fran Ovriga kortfristiga skulder nar
tillrackliga volymer producerats for att motsvara de éveruttagna volymerna.



Produktionsdelning

Block 3&4, Tethys Oils enda producerande olja- och gasegendom, regle-
ras av ett Exploration and Production Sharing Contract (EPSA). Enligt EPSA
kommer intakter fran kostnadsatervinningsolja och -gas och vinstolja och
gas. Kostnadsatervinningsolja och -gas gor det mdjligt for Tethys Oil att
atervinna en majoritet av de investeringar och driftskostnader (CAPEX och
OPEX) som uppstatt. Vinstolja och -gas delas mellan vardregeringen och
samarbetspartners i enlighet med en fast procentsats. Samarbetspart-
nerna delar upp kostnadsatervinningsolja och -gas och vinstolja och -gas i
enlighet med deras respektive kapitalandelar.

Ovrigt

Tillfalliga intakter fran produktion av olja eller gas reducerar de aktiverade
kostnaderna for olje- och gastiligangen i fraga tills dess kvantiteter av
bevisade och sannolika reserver konstaterats och kommersiell produktion
pabodrjats. Serviceintékter, vilka avser tekniska tjdnster och ledningstjans-
ter till joint operations, redovisas som 6vriga intékter.

Paverkan av pandemin Covid-19

En global pandemi sasom coronaviruset (covid-19) kan ha en allvarlig nega-
tiv paverkan pa koncernen och dess formaga att bedriva verksamhet. Mot
bakgrund av att Tethys Oil drivs av en liten specialiserad personalstyrka, ar
reservkapaciteten begransad om personal pa nyckelposter skulle insjukna
i en allvarlig virussjukdom. Koncernen har, i syfte att minska risken, upp-
muntrat personal att arbeta hemifran, implementerat virtuella méten och
minimerat icke ndédvéandiga fysiska méten och kontakter samt begrénsat
exponeringen fran resor med kollektivtrafik.

Reserestriktioner och nedstangningar som inférts av myndigheter varlden
over kan paverka forsorjningskedjor, fri rorlighet for personal pa nyckelpos-
ter och méjligheten att anvanda externa leverantorer och konsulter.

Effekterna av coronapandemin och de restriktionerna for rorlighet och resor
som inforts har haft en vasentlig effekt pa den globala ekonomiska verk-
samheten och efterfragan pa olja under 2020 och fortsatter att ha det
under 2021. | bérjan pa pandemin 2020 kunde inte oljeproducenter redu-
cera produktionen i samma takt som efterfragan minskade, vilket resul-
terat i en vasentlig obalans i utbud och efterfragan pa olja. Till foljd av
denna obalans foll oljepriser vasentligt under arets forsta sex manader
och vissa oljekvaliteter handlades till negativa priser, om @n under korta
perioder. Efter de av OPEC+ inférda produktionsbegransningarna starktes
oljepriserna gradvis med start i bérjan av juni 2020. Sedan inledningen av
2021 har oljepriserna stigit fran USD 50 per fat till 6ver USD 80 per fat och
stéangde den 31 december 2021 pa USD 77,89 per fat.

Covid-19-pandemins paverkan pa ekonomier och energipriser, och risken for
Tethys Oils mdjlighet att bedriva sin verksamhet med I6nsamhet och utan
storningar ar for narvarande foremal for vasentlig osakerhet. Det lagre olje-
priset paverkade Tethys Oils I6nsamhet och kassafléde under 2020. Mot
bakgrund av osakerheten kring hur pandemin utvecklas, kan det inte ute-
slutas att oljepriser faller fran nuvarande nivaer och darigenom har en lang-
siktig paverkan pa koncernens I6nsamhet och finansiella stéallining. Om olje-
priserna minskar fran nuvarande nivaer och forblir 1aga, kan risken for en
framtida nedskrivning av Koncernens olje- och gastillgangar inte uteslutas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas, enligt balansrédkningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Personalformaner
Kortfristiga formaner sdsom I6ner, sociala kostnader och semesterlon kost-
nadsfors da de uppkommer.

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av Bolagets pensionsforpliktelser regleras via lagstadgade
sociala kostnader. Ytterligare vissa kostnader finns dar pensionsforplik-
telser tacks genom att forsakring tecknats hos forsakringsféretag. Dessa
planer ar avgiftsbestdmda och enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar dar regleringen gors i aktier redovisas i resul-
tatrakningen som en del av administrationskostnader och som eget kapital
i balansrakningen. Optionen varderas till verkligt varde vid dagen for till-
delningen enligt Black & Scholes optionsvarderingsmetod och redovisas i
resultatrakningen.

Ersattning vid uppsagning

Ersattning vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp
av Koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accep-
terar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovi-
sar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mdjlighet till aterkallande,
eller att 1amna ersattning vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Transaktioner med narstaende

Tethys Oil har identifierat foljande narstaende: intresseforetag, gemensamt
kontrollerade enheter, nyckelpersoner i ledande stallning eller deras famil-
jemedlemmar eller andra parter som ar delvis, direkt eller indirekt, kon-
trollerade av nyckelpersoner i ledande stéllning eller dennes familj eller
annan individ som kontrollerar eller har gemensam kontroll eller vasentligt
inflytande Over enheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar uppréattad enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2, Redovisning for
juridisk person. IFRS 9 ér inte applicerat i den finansiella rapporteringen.
Moderbolagets redovisningsprinciper awiker frdn koncernens redovisnings-
principer vad géller IFRS 16 Leasing, da moderbolaget redovisar leasingav-
tal som operationella leasingavtal. Moderbolaget har endast kontorshyres-
avtal och avtal avseende IT-servrar/-program samt avtal av mindre varde.

Finansiella instrument

Tillgangar och skulder redovisas forst till verkligt varde plus transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde om inte annat
anges. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och Kon-
cernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med aganderatten.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning
av vardet pa andelarna gors nar indikationer finns att vardet minskat.

Koncernbidrag
Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar savél erhalina som
lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.



Not 1, Riskhantering

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker och osakerheter som
I6pande 6vervakas och analyseras. Nedan presenteras Koncernens huvud-
sakliga risker och osakerheter sa som de identifierats av styrelsen och hur
Koncernen hanterar dessa risker.

Operationell riskhantering

Teknisk och geologisk risk

| Tethys Oils nuvarande utvecklingsskede sker kommersiell produktion av
olja samt prospektering och utvardering av outvecklade olje- och gasacku-
mulationer. Den operationella risken ser olika ut i Koncernens olika verk-
samheter. Den huvudsakliga risken i prospekterings- och utvarderingsfasen
ar att det arbete och de investeringar som Tethys Oil genomfor inte resulte-
rar i kommersiella olje- eller gasreserver

Oljepriset

Oljepriset spelar en avgérande roll for Tethys Oil eftersom inkomst och 16n-
samhet beror och kommer att bero pa det vid varje tidpunkt gallande priset.
Avsevart lagre oljepriser skulle minska forvantad I6nsamhet i projekt och
kan innebéra att projekt beddms som olénsamma dven om fynd patraffas.
Lagre oljepriser kan ocksd minska det industriella intresset for Tethys Oils
projekt avseende utfarmningar och forsaljning av tiligangar. Det finns inga
utestaende oljeprissakringar per 31 december 2021.

Tethys Oil har en flexibel hallning gentemot oljeprissakring, baserad pa en
beddmning av férdelarna med sakringskontrakten under specifika omstén-
digheter. Utifran analyser av omstandigheterna kommer Tethys Oil att
beddma fordelarna av att terminssakra manatliga forsaljningskontrakt i
syfte att generera kassaflode.

Arets resultat 16,7 16,7
Forandring i oljepriset (USD/fat) 5,0 5,0
Summa paverkan pa arets resultat (MUSD) 9,1 9,1

Tillgang till utrustning

En operationell risk ar tillgang pa utrustning i Tethys Oils projekt. | synner-
het under borrfasen av ett projekt ar Koncernen beroende av avancerad
utrustning sasom riggar, foderror, etc. Brist pa denna utrustning kan inne-
bara svarigheter for Tethys Oil att fullfolja projekt. Begransad tillgang till
borriggar har tidigare lett till kostnadsékningar och delvis varit orsaken till
projektforseningar.

Politisk risk

Tethys Oil bedriver, sjalvstandigt eller genom samarbeten, verksamhet i
flera olika lander och ar genom det exponerad for politisk risk. Den poli-
tiska risken dvervakas och inkluderas nar nya mdjliga projekt utvarderas.
En diversifierad tillgdngsportfolj ar aterigen Tethys Oils huvudsakliga férhall-
ningssatt till denna risk. Tethys Oil hanterar ocksa politisk risk genom att
betona I6pande nara dialog med vardlanders myndigheter och intressegrup-
per, nationellt saval som lokalt. Tethys Oil innehar sina olje- och gasintres-
sen genom licenser, direkt eller indirekt, som utfardas av nationella myn-
digheter. Vidare ar Tethys Oils verksamhet aven féremal for lokala tillstand.
Tethys Oil och olje- och gasindustrin ar darfor foremal for flera former av poli-
tisk risk pa olika nivaer och industrin ar kanslig for politiska forandringar.

Under de senaste aren har OPEC+ och associerade lander, fran tid till
annan, kommit 6verens om frivilliga produktionsbegransningar. Oman har
tidigare deltagit i sddana avtal. Sedan maj 2020 ar oljeproduktionen i Oman
foremal for produktionsbegransningar i enlighet med Gverenskommelsen
inom OPEC+. Som en foljd av denna éverenskommelse inom OPEC+, ar
ocksa Block 3&4 foremal for produktionsbegransningar till december 2021.
Framover kan Tethys Oil inte utesluta risken for att sddana begransningar
forlangs eller nya begransningar som paverkar dess olje- och gasproduktion
och forsaljning.

Miljé

Olje- och gasverksamhet kan vara miljokanslig. Tethys Oil tillsatter bety-
dande resurser och kostnader for att identifiera och motverka uppfattad
miljérisk. Olje- och naturgasprospektering samt produktion av olja och
naturgas ar foremal for ett omfattande regelverk med hanseende till miljon
pa saval internationell som nationell niva. Miljélagstiftningen reglerar bland
annat kontroll av vatten- och luftféroreningar, avfall, tillstandskrav och res-
triktioner for att bedriva verksamhet i miljokénsliga och kustnéara omraden.

Nyckelpersoner

Tethys Oil ar beroende av ett antal nyckelpersoner, varav en grundat Bolaget
och tillika utgoér bolagets nuvarande storre aktiedgare och styrelseledamot.
Personerna ér viktiga for en framgangsrik utveckling av Tethys Oils verksam-
het. Tethys Qil forsoker aktivt halla en optimal balans mellan beroendet av
nyckelpersoner och metoder att bibehalla dessa.

Licenser

Tethys Oils direkta intressen halls genom avtal med vérdlander sasom
licenser eller produktionsdelningsavtal. Dessa avtal ar ofta tidsbegransade
och det finns inga garantier for att avtalsperioden kan forlangas nar en
tidsgrans nas.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker klassificerade antingen som valutarisk eller likviditetsrisk. Riskerna
Overvakas och analyseras kontinuerligt av styrelse och ledning. Malsatt-
ningen ar att minimera eventuella negativa effekter pa Koncernens finan-
siella stallning.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad mot fluktuationer i valutamarknaden da forand-
ringar i valutakurser kan paverka resultat, kassafldde och eget kapital
negativt. Den 6vervagande delen av Koncernens tillgangar hanfor sig till
internationella olje- och gasfyndigheter som varderas i USD och genererar
intakter i USD. Under 2021 var all oljeférsaljning och operativa kostnader
denominerade i USD, med en mindre del generella och administrativa kost-
nader nominerade i SEK. Valutarisken paverkar Koncernen genom transak-
tionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Transaktionsrisker uppstar i kassaflodet da fakturering eller kostnader for
fakturerade varor och tjanster ej sker i den lokala valutan. Koncernen har
endast begransade kostnader i andra valutor an USD, framst kostnaderna
i SEK i moderbolaget. Nedan beskrivs exponeringen till valutor med hanvis-
ning till poster i rakenskaperna:

2021 2020
Intékter 100% i USD 100% i USD
Investeringar 99,8% i USD 99,8% i USD
Extern finansiering vid arets slut Nej Nej

For narvarande utnyttjar Tethys QOil inte finansiella instrument for att sakra
valutakurser. Koncernens policy ar att inneha likvida medel i USD, med
undantag for en kort period for att mojliggdra att tillrackliga medel i SEK
finns i Moderbolaget for att betala utdelning och aktieinldsen. Darutéver
innehas relativt begransade belopp i SEK i Moderbolaget, for att minska
valutakursrisken.

Omrékningsrisker

Valutakursforandringar paverkar Koncernens rorelseresultat i samband
med omrakningen av resultatrakningar i dotterbolag till USD. Nar nettotill-
gangar i dotterbolag raknas om till USD kan omrakningen negativt paverka
koncernens balansrakning. Moderbolaget har utgivit 1an till sina dotterbolag
i USD och forandringar i vaxelkurs paverkar moderbolagets resultatréakning.
Koncernen sakrar inte denna risk och det kan inte uteslutas att fluktu-
erande valutakurser kan péaverka Koncernens resultat och finansiella stall-
ning negativt.

Likviditets- och kapitalrisk

Genom att vara verksamt i flera lander ar Tethys Oil exponerat mot fluk-
tuationer i ett antal valutor. Eventuella framtida intékter kommer sannolikt
att vara denominerade i utlandsk valuta, i synnerhet amerikanska dollar.
Vidare har Tethys Oil sedan grundandet varit eget kapital- och lanefinansie-
rat genom nyemissioner, obligationslan, kreditfaciliteter samt genom avytt-
ring av tillgangar. Ytterligare kapital kan komma att behdvas for att finan-
siera Tethys Oils verksamhet och/eller till férvarv av ytterligare licenser.
Den huvudsakliga risken ar att det kan komma att ske i ett marknadslage
som ar mindre gynnsamt. Koncernen sakerstaller |6pande att tillrackligt
med likvida medel finns for att mota behovet i den I6pande verksamheten.
Ledningen foljer I6pande rullande prognoser for Koncernens likvida medel
baserade pa forvantade framtida kassaflode.



Tethys Oils finansiella skulder 31 december 2021 31 december 2020
MUSD <1lar <1lar
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 14,1 9,8
Summa 14,1 9,8
Kreditrisk

Tethys Oils policy ar att begransa kreditrisken genom att begransa motpar-
terna till stérre banker och oljeférsaljningsbolag. Tethys Oil saljer all sin olja
till Mitsui Energy Trading Singapore med 30 dagars betalning fran fraktse-
del. Mitsui Energy Trading Singapore ar en del av Mitsui & Co Ltd. Per 31
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december 2021 uppgick Koncernens fordringar pa olje- och gasforsaljning
till MUSD 7,2 (MUSD 8,9), vilket aven motsvarar maximal exponering av
kundfordringar. Det finns ingen historik av betalningsforsummelse och Kon-
cernen foérvantar sig for narvarande inga framtida kreditforluster. Likvida
medel halls i banker med starka kreditbetyg. Maximal exponering for dvriga
finansiella tillgangar ar de som presenteras i balansrakningen.

Det ar styrelsens ansvar att 6vervaka Koncernens kapitalstruktur och finan-
siella hantering, godkénna vissa affarer avseende férvarv, investeringar,
utlaning saval som I6pande Overvakning av exponeringen till finansiella
risker.

31 december 2021 31 december 2020
Finansiella till- Finansiella till-

Finansiella tillgangar gangar vardera- Finansiella skul- Fi iella tiliga gangar va Fi iella skul-
varderade till verkligt de till lupet derva till till verkligt de till upplupet der varderade till
varde via resultatrak- anskaffnings- upplupet anskaff- varde via resultatrak- anskaffnings- upplupet anskaff-

MUSD ningen varde ningsvarde ningen varde ningsvarde
Ovriga fordringar = 9,2 = - 9.1 -
Likvida medel - 68,6 - - 55.4 -
Ovriga langfristiga skulder - - 0,8 - - 0.3
Leverantérsskulder och andra

kortfristiga skulder - - 14,1 - - 9.8

Alla finansiella tillgangar och skulder redovisas till bokférda varden da dis-
konteringseffekterna bedéms vara immateriella.

Héndelser efter balansdagen

Upplysningar har ldmnats om alla handelser fram till datumet da de finan-
siella rapporterna godkandes for utfardande och vilka har vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna.

Not 2, Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Antaganden och bedémningar utvarderas I6pande och ar baserade pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som beddéms skaliga utifrdn rddande omstandigheter. Koncer-
nen gor antaganden avseende framtiden. De antaganden som Ioper risk att
orsaka avsevarda forandringar av radande tillgangsvarden under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Uppskattningar av olje- och gasreserver och
resurser

Koncernens verksamhet ar prospektering, utbyggnad och produktion av
olje- och gasreserver. Uppskattningar av olje- och gasreserver och resurser
anvands i berakningar vid bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov, for
Koncernens egna modeller och vid redovisning av avskrivning av olje- och
gastillgangar samt aterstallningskostnader. Forandringar i uppskattningar
av olje- och gasreserver och resurser, vilka resulterar i forandrade fram-
tida produktionsprofiler, kommer att paverka diskonterat kassafléde som
anvands vid beddmning av nedskrivningsbehov, forvantade datumet for
aterstallning av borrplats och avskrivningar i enlighet med produktionsen-
hetsmetoden. Férandringar i uppskattningar av olje- och gasreserver kan
till exempel uppkomma som ett resultat fran ytterligare borrning, iakttagel-
ser av langsiktig reservoarprestanda eller férandringar i makroekonomiska
faktorer.

Avsattning for aterstallningskostnader

De belopp som anvands vid redovisning av en avséattning for aterstalinings-
kostnader ar uppskattningar baserade pa aktuella legala och informella
krav och aktuell teknologi och prisnivaer for forflyttning av anlaggningar och
nedlaggning av borrhal. P4 grund av férandringar i dessa komponenter kan
det framtida verkliga kassaflodet avvika fran de avsatta aterstaliningskost-
naderna. Det redovisade vardet av avsattningen for aterstaliningskostnader
ses over regelbundet for att aterspegla effekterna till folid av forandringar
i lagstiftning, krav, teknologi och prisnivaer. Effekterna av férandrade upp-

skattningar leder inte till justeringar av tidigare ar och hanférs till atersta-
ende beraknade kommersiella reserver for varje falt. Aven om Koncernen
anvander basta tillgangliga uppskattningar och bedémningsgrunder kan det
faktiska utfallet komma att avvika fran uppskattningarna.

Nedskrivning av olje- och gastillgangar

Tethys Oil utvarderar behovet av nedskrivningsprévning for producerande
olje- och gastillgangar en gang per ar eller vid handelser eller férandrade
omstandigheter som ger indikationer pa att tillgdngarnas redovisade
varden ej kan forsvaras. Sadana indikationer omfattar andringar av Kon-
cernens verksamhetsplaner, andringar av oljepriser som leder till lagre
intakter samt, for olje- och gasegendomar, en férsamring av uppskattade
reservkvantiteter.

Nedskrivningsprovning utfors vid behov for varje kassagenererande enhet,
vilket motsvarar licensréatt, produktionsavtal eller motsvarande som ags av
Tethys Oil. En kassagenererande enhet motsvarar saledes vanligtvis varje
forvarvad tillgang i varje land dar Tethys Oil driver olje- och gasverksam-
het. Nedskrivningsprovning innebar att balansposten for varje kassagene-
rerande enhet jamfors med atervinningsvardet for tillgangarna, vilket ar det
hogsta av det verkliga vardet av tillgangarna med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vérdet pa tillgdngarna baseras pa nuvérdet
av framtida kassafloden diskonterade med diskonteringsranta, se aven not
7 under avsnittet Nedskrivningsprévning. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller en kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Inkomstskatt

Tethys Oil har inte redovisat uppskjuten skattefordran med avseende pa
skatteméassiga underskottsavdrag eftersom det rader osékerhet om under-
skottsavdragen kommer att kunna anvandas (not 14).



Not 3, Segmentinformation

Koncernens redovisningsprinciper for segment beskriver att operativa seg-
ment baseras pa producerande tillgangar, icke producerande tillgangar
och ovriga, likasa i ett geografiskt perspektiv, dar producerande och icke
producerande tillgangar representeras av Oman och 6vriga av Sverige, och
rappoteras i linje med den interna rapporteringen, framst baserad pa resul-
tatmatt, till bolagets ledning, vilken beddms vara ansvarig operativ besluts-
fattare. Rorelseresultatet for varje segment presenteras nedan. Intakter

ar hanforliga till externa parter (ej kocerninternt). Oman ar det enda olje-
producerande omradet dar Tethys Qil redovisar intékter per den 31 decem-
ber 2021 (och jamforelseperioden). Intakter, avskrivningar pa oljetillgangar
och operativa kostnader, vilka presenteras under not 4, 7 och 8 hanfor sig
endast till Oman och Block 3&4 i synnerhet. Avseende olje- och gastill-
gangar presenteras segmentsrapportering i not 7. Vanligen se not 1 avse-
ende kreditrisk av kundfordringar.

Koncernens resultatrakning jan-dec 2021, MUSD

Summa P de tillga Icke p! tiliga Ovriga Summa
Intékter och Gvriga kostnader 112,7 - - 112,7
Operativa kostnader -43,8 - - -43,8
Avskrivningar 41,1 - -0,1 -41,2
Prospekteringskostnader - 4,1 - 4,1
Administrativa kostnader -2,6 - -4,9 -7,5
Rorelseresultat 25,2 -4,1 -5,0 16,1
K akning jan-dec 2020, MUSD
Summa P de tillga Icke pi de tillga Ovriga Summa
Intékter och 6vriga kostnader 101,1 - - 101,1
Operativa kostnader -43,4 - - -43,4
Avskrivningar -44,3 - 0,2 -44.5
Prospekteringskostnader - - 0,0 0,0
Administrativa kostnader 2,5 - -4,8 7,3
Rorelseresultat 10,8 - -5,0 58
Not 4, Intakter och ovriga inkomster
MUSD 2021 2020 Tethys Oil saljer all sin olja till Mitsui Energy Trading Singapore, en del av
Mitsui & Co Ltd. All oljeférsaljning fran Block 3&4 sker p& manatlig basis.
Intakter 1135 110.7 Tethys Oils genomsnittliga forséljningspris ar baserat pa det méanatliga
Férandring Underuttag (+)/Overuttag (-) 0,8 9,6 genomsnittspriset pd tvamanadersterminskontrakt for Oman blend pa
Intakter och évriga inkomster 1127 1011 Dubai Mercantile Exchange, inklusive handels- och kvalitetsjustering.

Not 5, Ovriga intakter

Delar av moderbolagets administrativa kostnader internfaktureras till andra
delar av koncernen. Ovriga intakter i moderbolaget uppgick under 2021
till 14,6 MSEK (12,8 MSEK). | de licenser dar Tethys Oil ar operator finan-
sieras dessa allokeringar av partners om sadana finns. Allokeringarna till
licenser dar Tethys Oil &r operatdr presenteras under Ovriga intakter i resul-

Not 6, Avsattningar

Tethys Oil beddmer att Tethys Oils andel av aterstéllningskostnader avseende
Block 3&4 i Oman uppgar per 31 december 2021 till MUSD 12,8 (MUSD
12,5) och for Block 49 till MUSD 0,2 (MUSD -). Till félid av den reviderade
avsattningen for aterstallningskostnader minskar olje- och gastillgangar med

tatrakningen for de andelar som ej innehas av Tethys Oil. Alla évriga interna
allokeringar elimineras i koncernrakenskaperna. Per 31 december 2021 &r
Tethys Oil operator i Block 49 och 58 Oman med 100% andel i licenserna
samt Block 56 med 65% andel i licensen.

ett motsvarande belopp i Block 3&4 och 6kar i Block 49. Avséttningens for-
andring ar en foljd av Tethys Oils arliga utvardering av aterstallandeberék-
ningen dar antalet borrhal i hog grad paverkar avsattningens nuvarde.

MUSD Block 3&4 Block 49 Summa MUSD Block 3&4 Block 49 Summa
1 januari 2021 12,5 - 12,5 1 januari 2020 9,6 - 9,6
Férandringar i uppskattningar -0,4 0,2 -0,2 Forandringar i uppskattningar 2,3 - 2,3
Nuvérdesjustering 0,7 - 0,7 Nuvérdesjustering 0,6 - 0,6
31 december 2021 12,8 0,2 13,0 31 december 2020 12,5 - 12,5
Kortfristiga - 0,2 0,2 Kortfristiga - - -
Langfristiga 12,8 - 12,8 Langfristiga 12,5 - 12,5
Summa 12,8 0,2 13,0 Summa 12,5 - 12,5




Not 7, Olje och gastillgangar
Avtalen som reglerar forhallandet till vardnationer benamns licenser eller
Prospekterings- och produktionsdelningsavtal (EPSA eller PSA). Tethys Oil
innehar andelar direkt genom ovan namnda avtal i Oman. Avtalen med
vardnationerna har en tidsbegransning och ar normalt uppdelade i olika
tidsperioder. Finansiella ataganden och arbetsataganden harror till de olika
tidsperioderna. Tethys Oil har uppfyllt sina ataganden pa Block 3&4. Pa
Block 49, Block 56 och Block 58 bestar arbetsprogrammen under den for-

sta prospekteringsperioden bland annat av geologiska studier, insamling
och bearbetning av seismiska data samt borrning. Pa de 6vriga licenserna
ar atagandena antingen uppfyllda eller sa finns inga ataganden som Tethys
Oil kan hallas ansvarig for. Pa vissa av Tethys Oils licenser finns specifice-
rade arbetsprogram eller minimiutgifter for att bibehalla licenserna, men ej
ataganden som Tethys Oil kan hallas ansvarig for. Moderbolagets olje- och
gastillgangar aterfinns under kategorin Nya projekt.

Land Licens Fas Slutdatum Tethys 0il, % Partners (operator i fetstil)

Oman Block 3&4 Produktion Juli 2040 30% CCED, Mitsui, Tethys Oil

Oman Block 49t Prospektering Juni 2022 100% Tethys Oil

Oman Block 562 Prospektering Dec 2023 65% Tethys Oil, Medco Arabia Ltd, Intaj LLC, and Biyaq Oil Field Services
Oman Block 58° Prospektering Juli 2023 100% Tethys Oil

Litauen Gargzdai* Produktion Inget slutdatum 25% 0din, GeoNafta, Tethys Oil

1 Den ett ar forlangda prospekteringsperioden i prospekterings- och produktionslicensen

for Block 49 forlangdes ytterligare under december 2021 med en sexmanadersperiod till
Juni 2022. Nar den inledande prospekteringsperioden l6per ut har Tethys Oil mgjlighet
att paborja en andra trearig prospekteringsperiod. Om ett kommersiellt olje- eller gasfynd
gors, kommer avtalet att omvandlas till ett 15-arigt produktionsdelningsavtal, vilket kan
forlangas med ytterligare fem ar. Vid ett kommersiellt olje- eller gasfynd, kommer ett av
omanska staten &gt bolag ha ratt att forvarva upp till 30 procent av licensen, mot erséatt-
ning av nedlagda kostnader. Arbetsprogrammet under den férsta prospekteringsperioden
bestar bland annat av geologiska studier, insamling och bearbetning av seismika data
samt borrning.

Den inledande prospekteringsperioden i prospekterings- och produktionslicensen for
Block 56 I6pte ut i december 2020, varvid partners da valde att paborja en andra pro-
spekteringsperiod, vilken I6per till december 2023. Om ett kommersiellt olje- eller gas-
fynd gors, kommer avtalet att omvandlas till ett 20-arigt produktionsdelningsavtal, vilket
kan forlangas med ytterligare fem ar. Vid ett kommersiellt olje- eller gasfynd, kommer
ett av omanska staten agt bolag ha ratt att forvarva upp till 25 procent av licensen, mot
ersattning av nedlagda kostnader. Arbetsprogrammet under den andra prospekteringspe-
rioden inkluderar geologiska studier, insamling och bearbetning av seismisk data samt
borrning.

3 Tethys Oil pabdrjade den inledande treériga prospekteringsperioden i prospekterings- och

produktionslicensen for Block 58 i juli 2020. Nar den inledande prospekteringsperioden
I6per ut har Tethys Oil méjlighet att paborja en andra trearig prospekteringsperiod. Om
ett kommersiellt olje- eller gasfynd gors, kommer avtalet att omvandlas till ett 15-arigt
produktionsdelningsavtal, vilket kan férlangas med ytterligare fem ar. Vid ett kommersiellt
olje- eller gasfynd, kommer ett av omanska staten agt bolag ha ratt att forvarva upp till
30 procent av licensen, mot erséattning av nedlagda kostnader. Arbetsprogrammet under
den forsta prospekteringsperioden bestar bland annat av geologiska studier, insamling
och bearbetning av seismisk data samt borrning.

Agandet i den litauiska Gargzdailicensen &r indirekt genom ett 50-procentigt aktiedgande
i ett danskt privat bolag, som i sin tur ager 50 procent av aktier i det litauiska bolag som
innehar 100 procent av licensen. Det danska bolaget Odin Energi konsolideras inte i
Tethys Oils rakenskaper till foljd av agarstrukturen, vilket forklarar varfor det inte finns
nagra olje- och gastillgdngar avseende licensen. Agandet i Odin Energi presenteras i
balansrékningen under Investeringar i intressebolag.

MUSD 31 december 2021 31 december 2020
Kostnadsstéllen med produktion 180,9 191,9
Kostnadsstallen utan produktion 24,0 23,4
Summa olje- och gastillgangar 204,9 215,3

MUSD Tethys Oil 31 december Ovriga ej kassa- Prospekterings-

Licens Fas andel 2021 I ingar pa poster kostnader 1 januari 2021
Block 3&4 Produktion 30% 180,9 30,4 41,1 0,4 - 191,9
Block 49 Prospektering 100% 0,4 -7,9 - -0,2 4,1 12,6
Block 56 Prospektering 65% 16,7 7,9 - - - 8,8
Block 58 Prospektering 100% 6,6 4,8 - - - 1,8
Nya projekt 0,3 0,0 - - - 0,3
Summa 204,9 35,2 -41,1 -0,5 -4,1 215,3
MUSD Tethys Oil 31 december Ovriga ej kassa- Prospekterings-

Licens Fas andel 2020 I ingar paverkande poster kostnader 1 januari 2020
Block 3&4 Produktion 30% 191,9 38,8 -44,0 2,3 - 194,8
Block 49 Prospektering 100% 12,6 4,6 - - - 8,0
Block 56 Prospektering 20% 8,8 0,2 - - - 8,6
Block 58 Prospektering 100% 1,8 1,8 - - - -
Nya projekt 0,3 - - 0,0 -0,0 0,3
Summa 215,3 454 -44,0 2,3 -0,0 211,7




MUSD MUSD
K alle med p Block 3&4 Summa Kostnadsstalle med produktion Block 3&4 Summa
Anskaffningsvarde 1 jan 2021 507,7 507,7 Anskaffningsvérde 1 jan 2020 466,6 466,6
Investeringar 30,4 30,4 Investeringar 38,8 38,8
Forandringar i uppskattning 0,4 -0,4 Forandringar i uppskattning 2,3 2,3
Anskaffningsvarde 31 dec 2021 5317,7 537,7 Anskaffningsvarde 31 dec 2020 507,7 507,7
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 2021 -315,7 -315,7 Ackumulerade avskrivningar 1 jan 2020 271,7 2717
Arets avskrivningar 41,1 41,1 Arets avskrivningar 44,0 44,0
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 2021 -356,8 -356,8 A de avskri 31 dec 2020 -315,7 -315,7
Redovisat varde 31 dec 2021 180,9 180,9 Redovisat varde 31 dec 2020 191,9 191,9
MUSD Nedskrivning
Investeringar Block 3&4 Tethys Oil bedémer behovet av ett nedskrivningstest avseende Bolagets
Kategorier 2021 2020 producerande olje- och gastillgéngar genom att bedéma om det finns nagra
handelser som kan utlésa ett behov av nedskrivning (impairment trigger
Borrning 17,6 19,4 . . . . .
test). | testet gor Tethys Oil uppskattningar av framtida produktion, opera-
Geologi & geofysik 41 9,2 tiva kostnader och investeringsbehov. For att berdkna framtida kassafloden
Infrastruktur 8,7 10,2 har olika oljeprisscenarier anvénts, inklusive ERCE:s prisprognos och mark-
nadens terminspriser.
Summa 30,4 38,8
Ett impairment trigger test gjordes per 31 december 2021, varvid det fast-
MUSD stélldes att ingen fullstandig nedskrivningsprévning var nédvandig.
Olje- gastillgangar Block 3&4
kategorier 2021 2020 Prospekteringskostnader under 2021 uppgick till MUSD 4,1 (MUSD 0,0)
Borrning 93,8 98,9 vilka ar relaterade till nedskrivningen av Thameen-1 brunnen pa Block 49.
Geologi & geofysik 27,5 29,4
Infrastruktur 59,5 63,6
Summa 180,9 191,9

Not 8, Operativa kostnader

Not 10, Administrativa kostnader

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Produktionskostnader -40,9 -40,3 = - Personalkostnader -4,0 5,1 -19,4 22,1
Renoveringsborrningar 2,9 3,1 - - Hyra 0,4 -0,4 2,4 2,5
Summa -43,8 -43,4 - - Ovriga kontorskostnader -0,7 -0,1 2,9 -0,6
Noteringskostnader -0,2 0,1 -1,3 -0,7

Kostnader extern kommunikation -0,1 -0,1 -0,5 1,1

Not 9, Ersattning till bolagets revisor Ovriga kostnader 2 16 by 212
Summa -7,5 -1,4 -40,2 -48,2

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

2021 2020 2021 2020
PwC:
Revisionsarvode 0,2 0,1 1,7 -1,2
Revisionsrelaterat arvode 0,0 0,0 -0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,1 0,4 0,6
Revisionsrelaterade arvoden till
Ovriga bolag 0,0 - - -
Summa -0,2 -0,2 -2,2 -1,9

Av totalt arvode for Koncernen 2021 avser MUSD 0.2 (MUSD 0.2) arvode
till PwC Sverige.




Not 11, Anstalida

Aktie-
Genomsnittligt antal HE 2020 e o -
. " R . baserat Ovriga
heltidsanstallda per land Total Totalt man Total Totalt man _ . .
il 1 Grund- F Rorlig forma- Summa
Moderbolaget under 2021, MSEK Ion formaner Ién incitement® ner 2021
Sverige 7 4 6 3 VD 3,559 0,496 0,942 1,462 0,026 6,485
Summa moderbolaget 7 4 6 3 Ovriga ledande
befattningshavare 4,264 0,492 1,077 1,743 0,031 7,607
Dotterbolag i Sverige - - - -
S| 7,823 0,989 2,019 3,205 0,056 14,092
Utlandska dotterbolag
Oman 18 12 15 10 Aktie-
Forenade Arabemiraten 1 - 1 - baserat Ovriga
- - till ledni Grund- F Rorlig langsikti; forma- Summa
Storbritannien - - 1 1 under 2020, MSEK I6n formaner 16n incitement ner 2020
! £ — 17 1w 3,494 0436 2,057 1,045 0029 7,061
Summa koncernen 26 16 23 14 Ovriga ledande
befattningshavare 8,985 0,632 1,833 1,245 0,016 12,711
Summa 12,479 1,067 3,890 2,291 0,045 19,772
MUSD 2021 2020
Léner, Loner Sammanlagd ersattning till ledande befattningshavare minskade under
y y
ndra andra 2021 jamfért med 2020 till féljd av att slutgiltig kostnadsforing av avgangs-
Léner, andra ersattningar och ersatt- Sociala ersatt- Sociala vederlag till tidigare ledande befattningshavare under 2020. Under 2021
sociala kostnader ningar kostnader ningar kostnader Okade grundlonen till verkstallande direktéren medan grundlénen for dvriga
Moderbolaget edandebefatt?lngshavare minskade till foljd av att inget aYgangsyed?r
lag kostnadsférdes under 2021. Med start 2020 kostnadsfors rorlig 16n
Sverige 1,6 0,7 1,8 06 samma &r som den intjanas. Tidigare kostnadsférdes den paféljande &r. Till
Summa moderbolaget 1,6 0,7 1,8 0,6 foljd av denna forandring bestar den rorliga 16n som kostnadsforts under

Dotterbolag i Sverige - - - -

2020 bade av rorlig 16n for 2019 och 2020. For verkstallande direktéren
uppgick rorlig 16n for 2019 till MSEK 1,114 och for 2020 till MSEK 0,942.
For ovrig ledning uppgick rorlig 16n féor 2019 till MSEK 0,706 och for 2020

Utlandska dotterbolag till MSEK 1,127. Pensionskostnader fér ledningen foljer en faststalld plan.
Oman 2,7 - 2,5 -
Forenade Arabemiraten 0,1 - 0,1 - till styrel. fran ar 2021 till 2022 MSEK
Storbritannien 0,0 - -0,6 0,1 Per Seime 0,800
2,8 = -3,2 -0,1 Robert Anderson 0,395
Alexandra Herger 0,400
Summa koncernen -4,4 -0,7 -5,0 -0,7
Magnus Nordin |
Klas Brand 0,420
MUSD 2021 2020
N . . L o Summa 2,015
Loner och andra er for- y Ovriga Styrelse Ovriga
delade mellan styrelse och VD och VD anstallda och VD anstallda
Ersattning till styrelseledamoter fran ar 2020 till 2021 MSEK
Moderbolaget
Geoffrey Turbott 0,735
Sverige -0,8 -0,8 -0,7 1,1
Robert Anderson 0,395
Summa moderbolaget -0,8 -0,8 -0,7 1,1
Alexandra Herger 0,400
Dotterbolag i Sverige - = - - Magnus Nordin B
Utliindska dotterbolag Per Seime 0,430
Oman - 2,7 _ 2,5 Klas Brand 0,420
Forenade Arabemiraten = 0,1 - 0,1 Summa 2,380
Storbritannien - 0 - 0,6 . . . . . .
- - ——— Riktlinjer for ersattning till ledande
€ - 28 - 32 pefattningshavare
Summa koncernen 08 3,6 07 43 Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs pa arsstam-

Under 2021 har en kvinna varit styrelseledamot, jamfért med en under
2020. Ingen kvinna har ingatt i ledningen. Vid arsstdmman den 19 maj
2021 atervaldes Klas Brand, Robert Anderson, Alexandra Herger, Magnus
Nordin och Per Seime till styrelseledamoéter. Inga suppleanter valdes. Vid
samma arsstdmma utsags Per Seime till ny styrelseordférande. Det finns
inga avtal om pensioner fér nagon av styrelseledaméterna. For medlem-
mar av ledningsgruppen féljer pensionskostnaden en definierad plan for
avsattningar.

1 Verkstéllande direktoren erhdll 60 000 teckningsoptioner (60 000) och Ovrig koncern-
ledning erh6ll sammanlagt 100 000 (100 000) teckningsoptioner i 2021 ars incita-
mentsprogram, totalt motsvarande 160 000 (160 000) teckningsoptioner.

man 2021.

Tilldmpning av riktlinjerna

Dessa riktlinjer ar tilldmpliga pa erséattning till ledande befattningshavare
och till styrelseledaméter om ersattning utgar for utfort arbete som inte
ingar i det normala styrelsearbetet (exempelvis med anledning av ett
anstallningsavtal eller ett konsultavtal). Med ledande befattningshavare
avses inom ramen for dessa riktlinjer den verkstallande direktoren, den
vice verkstallande direktéren (om tillampligt) och vissa befattningshavare
som fran tid till annan ingar i Koncernens ledningsgrupp

Dessa riktlinjer ar inte tillampliga pa ersattning som beslutas eller god-
kanns av bolagsstdmman och ska endast tillampas pa ersattning som avta-
las eller omférhandlas efter arsstdmman 2021.

Dessa riktlinjer utgdr en ram for sadan ersattning till ledande befattnings-
havare som styrelsen far besluta om.



Grundlaggande erséttningsprinciper

Koncernens afféarsstrategi ar i korta drag att skapa aktieagarvarde over
hela det s.k. upstreamomradets livscykel med prospektering, utvardering,
utbyggnad och produktion. En grundsats i Koncernens affarsmodell ar att
prospektera och producera olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och mil-
jomassigt ansvarsfullt vis.

Bolagets ersattningsprinciper ska syfta till att tillférsékra ansvarsfulla och
hallbara ersattningsstrukturer som understodjer Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbara affarsverksamhet samt framjar Kon-
cernens marknadsposition och Okar aktieagarvardet. For att tillgodose
dessa andamal ska ersattningar och andra anstallningsvillkor mojliggéra
for Koncernen att rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattnings-
havare till en rimlig kostnad. Ersattningen ska vara marknadsmassig samt
baserad pa overgripande principer avseende prestation, konkurrenskraftig-
het och skalighet.

Vid beredningen av huruvida dessa riktlinjer och de begransningar som fol-
jer harav ar skaliga har styrelsen (inbegripet ersattningsutskottet) beaktat
den totala ersattningen till Bolagets anstallda, inklusive ersattningens olika
komponenter samt dess 6kning och utveckling over tid.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska kan anpassningar goras for att folja sadana tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande syfte sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Former av ersattning

Den erséattning som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av grundlon,
rorlig 16n, pensionsformaner, 6vriga formaner och avgangsvederlag. | tillagg
hartill kan bolagsstdmman aven besluta om bland annat langsiktiga incita
mentsprogram i vilka ledande befattningshavare kan delta.

Principer for grundlén

Grundldnen ska vara marknadsmaéssig, konkurrenskraftig samt baseras pa
tjdnstens omfattning och det ansvar som ar férenat med densamma. Dartill
ska varje ledande befattningshavares kompetens, erfarenhet och presta-
tion beaktas.

Under antagande att maximal rorlig 16n samt maximala pensionsformaner
och Ovriga formaner utgar forvantas grundlonen att uppga till maximalt 45
procent av den totala ersattningen. Om rorlig 16n, pensionsformaner eller
Ovriga formaner inte utgar kommer grundlénen att utgoéra hela den totala
erséttningen.

Principer for rérlig 16n

Rorlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras pa ett antal forutbestdmda och
matbara prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter som framjar
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar affarsverksamhet.
Kriterierna innefattar (men ar inte begransade till) halsa, sakerhet och miljo
(HSE), produktion, reserversattning, affarsutveckling, finansiell utveckling
samt individuell prestation.

En utvardering av i vilken utstrackning kriterierna for rorlig 16n har uppfyllts
ska goras arligen i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén
avseende respektive rakenskapsar och baseras pa en utvardering av varje
ledande befattningshavares uppfyllande av prestationskriterierna sasom
dessa ar beskrivna i de enskilda prestationsmalen.

Utbetalning av rorlig 16n ska vara villkorad av att ledande befattningshavare
forblir anstéllda under hela kvalificeringsperioden. Styrelsen har ratt att
justera incitamentsprogrammet under dess |6ptid, exempelvis vid extraordi-
nara upp- eller nedgangar i Koncernens resultat.

Rorlig 16n ska endast vara pensionsgrundande for det fall det kravs enligt
tvingande bestammelser i tillampliga kollektivavtal.

Rorlig 16n far uppga till ett belopp motsvarande maximalt 12 manaders
grundlon och forvantas darmed att uppga till maximalt 50 procent av den
totala ersattningen.

Principer fér pensionsférmaner

Pensionsformaner ska vara premiebestdmda och baseras pa hela grundl6-
nen samt vara individuella, dock forutsatt att inte annat foljer av tvingande
bestammelser i tillampliga kollektivavtal.

Pensionsformaner far uppga till maximalt 30 procent av grundiénen
och forvantas darmed att uppga till maximalt 25 procent av den totala
ersattningen.

Principer for 6vriga formaner

Ovriga formaner ska vara marknadsméassiga och underlétta for ledande
befattningshavare att utféra sina arbetsuppgifter. Sadana férmaner kan
utgoéras av bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring etc.

Premier och andra kostnader hanforliga till ovriga forméner far uppga till
maximalt fem procent av grundldnen och férvantas darmed att uppga till
maximalt fem procent av den totala erséattningen.

Erséattning under uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden vid uppsagning av den verkstallande direktéren ska inte
Overstiga tolv manader och uppsagningstiden vid uppsagning av Ovriga
ledande befattningshavare ska inte 6verstiga nio manader.

En 6msesidig uppsagningstid om tolv manader galler mellan Bolaget och
den verkstallande direktéren samt upp till nio manader mellan Bolaget och
Ovriga ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag till den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska inte Overstiga ett belopp motsvarande tolv manaders
grundlon, forutsatt att anstallningen sags upp av Bolaget. For det fall en
ledande befattningshavare sager upp sin anstallning ska inget avgangsve-
derlag utga.

Principer for viss erséttning till styrelseledamdter

For det fall styrelseledamdter utfor arbete fér Bolaget som inte ingar i det
normala styrelsearbetet kan marknadsmassigt konsultarvode for sadant
arbete utga i tillagg till det styrelsearvode som har beslutats av bolags
stdmman. Valberedningen har i uppdrag att foresla en ram for sadan ersatt-
ning som ska godkannas av arsstamman.

Langsiktiga incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamman.
Foljaktligen tillampas inte dessa riktlinjer pa Bolagets langsiktiga aktierela
terade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstémman.

Bolagets befintliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram riktar
sig till vissa nyckelpersoner inom Koncernen och ar utformade i syfte att
skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kvalificerad och hangiven
personal inom Koncernen. Ytterligare information om Bolagets vid var tid
gallande och foreslagna incitamentsprogram finns tillganglig pa Bolagets
webbplats, www.tethysoil.com.

Erséttningsutskottets funktion

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som ska hantera arenden avse-
ende ersattning till ledande befattningshavare och évergripande ersattning
inom Koncernen. Mer specifikt har utskottet i uppdrag att:

Granska och till styrelsen foresla ersattningsriktlinjer for den verkstal-
lande direktéren, de ledande befattningshavarna och 6vriga anstallda
inom Koncernen.

Arligen foresla prestationsmal for Bolaget till styrelsen.

Arligen foresla prestationsmal for den verkstallande direktoren till sty-
relsen samt informera styrelsen om de prestationsmal som har 6ver-
enskommits mellan den verkstallande direktéren och de évriga ledande
befattningshavarna.

Foresla ersattning (I6n och formaner) for den verkstallande direktoren till
styrelsen samt informera styrelsen om erséattning (I6n och férmaner) for
de Ovriga ledande befattningshavarna.

Foresla fordelning av bonus och teckningsoptioner till den verkstallande
direktéren samt informera styrelsen om férdelning av bonus och teck-
ningsoptioner till de 6vriga ledande befattningshavarna.

Foresla riktlinjer for incitamentsprogram avseende anstallda till
styrelsen.

Beredning och utvérdering av efterlevnaden av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har uppréttats av styrelsens erséattningsutskott och styrel-
sen. Ersattningsutskottet ar ansvarigt for att forbereda uppdaterade forslag
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ett forslag
till andrade riktlinjer ska forberedas av styrelsen nar det uppstar behov av
vasentliga férandringar men minst vart fjarde ar.



Dessa riktlinjer kan aven andras genom beslut av annan bolagsstamma
an arsstamma.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgangspunkt i ersétt-
ningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen besluta om spe-
cifika andrade ersattningsvillkor fér varje enskild ledande befattningshavare
samt fatta andra beslut om erséttning till ledande befattningshavare som
kan erfordras.

Not 12, Finansiella intakter och liknande
resultatposter

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

Ersattningsutskottets medlemmar ar oberoende i forhallande till Bolaget
och de ledande befattningshavarna. Den verkstéllande direktéren och de
ovriga ledande befattningshavarna deltar inte i styrelsens beredning av,
eller beslut om, ersattningsrelaterade fragor om de berdrs av desamma.

Awikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer, helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Not 15, Kundfordringar och ovriga fordringar

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

2021 2020 2021 2020

2021 2020 2021 2020 Moms 03 0.2 22 20

Rénteintakter B 01 250 188 Kundfordringar oljeforsaljning 7,2 8,9 - -
Valutakursvinster 15,2 7,7 130,3 70,7 Fordringar joint-operation-verksam-

Utdelning fran koncernbolag - - 350,0 57,3 heten 1,7 - 0,0 -

Summa 15,2 7,8 505,2 146,8 Ovrigt - - 0,1 0,1

Summa 9,2 9,1 2,3 2,1

Not 13, Finansiella kostnader och liknande

resultatposter
Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader - -0,0 - -
Valutakursforluster A35© 9,7 -118,7 -88,6
('jvriga finansiella kostnader -0,7 -0,6 -0,0 -0,1
Summa -14,6 -10,3 -118,7 -88,7

Not 14, Skatt

Koncernens inkomstskatt uppgar till MUSD - (MUSD 0,0). Tethys Oil redovi-
sar inte uppskjuten skattefordran eftersom det rader osakerhet om sadana
underskottsavdrag kan komma att utnyttjas. Underskottsavdragen finns i
andra jurisdiktioner an de dar de huvudsakliga vinsterna skapas. Under-
skottsavdragen uppgar till MSEK 262,2 (MSEK 273,4). Det finns ingen tids-
begransning avseende anvandandet av underskottsavdragen.

Skatten pad moderbolagets resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade tillampats enligt
foljande:

Moderbolaget MSEK 2021 2020
Resultat fore skatt 360,9 22,7
Beraknad bolagsskatt 20,6% (2020: 21,4%) -74,3 4,9
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -0,1 0,1
Aterforing av skatt pa ej skattepliktiga intakter 72,1 12,3
Utnyttjade (+) / Uppbyggda (-) underskottsavdrag vilka tidigare ej

redovisats som uppskjuten skattefordran 2,3 -7,3
Skattekostnad 0,0 0,0

Tethys Oils olja- och gasverksamheter i Oman styrs genom separata Explo-
ration and Production Sharing Agreements (“EPSA”) for varje kontraktsom-
rade. Enligt villkoren for respektive EPSA ar Tethys Oil skyldigt att betala
omansk inkomstskatt, vilken betalas i sin helhet for Tethys Oils rakning fran
statens andel av oljan. Effekten av dessa skatter nettoredovisas gentemot
intakter och 6vriga inkomster i resultatrakningen. For narvarande ar Block
3&4 den enda omanska EPSA dar skatt betalas.

Da den slutgiltiga skatten faststélls efter kalenderarets utgang ar Tethys
Oils preliminédra uppskattning av total omansk skatt for Tethys Oils rakning
under 2021 MUSD 45,0 (MUSD 30,8).

Not 16, Eget kapital

Per den 31 december 2021 uppgick det totala antalet aktier i Tethys Oil
till 33 056 608, med ett kvotvarde om SEK 0,18 (SEK 0,18). Alla aktier
representerar en rost vardera. Tethys Oil har teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram for de anstallda. Nar aktiekursen ar hogre an optio-
nernas teckningskurs uppstar en potentiell utspadning. Under storre delen
av 2021 var aktiekursen lagre an teckningskurserna i de tre trancher i inci-
tamentsprogrammet, varfor vagt antal utestaende aktier efter utspadning
uppgick till 32 660 948. For mer information, se not 20.

Per 31 december 2021 innehar Tethys Oil 474 673 egna aktier, vilka forvar-
vats sedan aterkOpsprogrammet paborjades under fjarde kvartalet 2020
och tredje kvartalet 2021. Huvudsyftet med aterkdpsprogram ar att bola-
get ska uppna flexibilitet betréffande det egna kapitalet och darmed kunna
optimera bolagets kapitalstruktur. Aterképta aktier kan dven anvands som
likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter eller i
samband med hantering av incitamentsprogram. Under 2021 aterkdptes
159 121 aktier. Antalet aterkopta aktier ar fortfarande en del av totalt
antal utestadende aktier, men ingar dock inte i antalet genomsnittliga ute-
staende aktier. Det vagda antalet utestaende aktier under 2021 uppgar till
33 619 054 fore utspadning och till 33 660 948 efter utspadning.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera arets vinst
hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga anta-
let utestdende stamaktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att dividera arets vinst
hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga anta-
let utestaende stamaktier under aret och aven inkludera utspadningseffek-
ten av de optioner ingaende i incitamentsprogrammet dar teckningskursen
ar under aktiekursen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar till &rsstdmman en ordinarie utdelning om SEK 2,00 per
aktie (arsstdmman 2021: SEK 2,00). Foreslagen avstamningsdag ar 21
maj 2021. Styrelsen foreslar en extraordinar kapitaléverféring om SEK 5,00
per aktie genom ett obligatoriskt inldsenprogram att genomforas efter ars-
stémman 2022 (2021: SEK 2,00). Ytterligare information kommer i sam-
band med forslaget till &rsstdmman 2022.



Not 17, Leasing

31 december 2020 1 januari 2021 jan-dec 2021 31 december 2021
Leasing- Leasing- | Justering av Leasing-
Ny Nyttj nyttj Nyttjande- skulder,
ratts- rante- ratts- rante- ratts- av leasing- Rante- ratts- rante-
MUSD tiliga a tillga a tillga skuld ivning  kostnad tiliga a
Anlaggningstillgangar (inkl i Ovriga
anlaggningstillgangar 0,3 - 0,3 - 1,2 - -0,3 - 1,2
Kortfristig leasingskuld (inkl i Leverantors-
skulder och dvriga kortfristiga skulder) - 0,0 - 0,3 - 0,1 - - - -0,4
Langfristig leasingskuld (inkl i Ovriga
langfristiga skulder) - -0,3 - 0,0 - 0,8 - - - -0,8
Rantekostnader - -0,0 - -0,0 - - - -0,0 - -0,0
Summa 0,3 -0,3 0,3 0,3 1,2 -0,9 0,3 0,0 1,2 -1,2

Not 18, Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder

Koncernen MUSD

Moderbolaget MSEK

31 december 2021 31 december 2020 31 december 2021 31 december 2020
Leverantorsskulder 0,3 0,6 2,2 1,9
Operatorsbalans 11,6 53 - -
Overuttagsposition 1,0 0,1 = -
Kortfristing leasing 0,3 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 0,9 3,8 5,7 7,9
Summa 14,1 9,8 7,9 9,8
Not 19, Aktier i dotterbolag
Bolag Org. nummer Sate Antal aktier (tusental) Procent Kvotvarde
Tethys Oil Invest AB 556658-1442 Sverige 1,0 100% SEK 100
Tethys Oil Exploration AB 556658-1483 Sverige 1,0 100% SEK 100
Tethys Oil France AB 556658-1491 Sverige 1,0 100% SEK 100
Tethys Oil Middle East North Africa B.V. 27306813 Nederlanderna 18,0 100% EUR 1
Tethys Oil Oman Ltd 95212 Gibraltar 0,1 100% GBP 1
Tethys Oil Block 3&4 Ltd 101981 Gibraltar 1,0 100% usb 1
Tethys Oil Montasar Ltd 115710 Gibraltar 1,0 100% uUsD 1
Tethys Oil Oman Onshore Ltd 118203 Gibraltar 1,0 100% usD 1
Tethys Oil Oman Qatbeet Ltd 119982 Gibraltar 1,0 100% Usb 1
Moderbolaget Moderbolaget
Aktier i dotterbolag, MSEK 2021 2020
1 januari 1,0 1,0
Forvarv/avyttringar - 0,0
31 december 1,0 1,0

Not 20, Incitamentsprogram

Tethys Qil har incitamentsprogram som en del av erséattningspaketet till
anstallda. Tilldelning ar inte garanterad och styrelsen i Bolaget ska besluta
om och verkstalla tilldelning inom angivna ramar. Teckningsoptionerna har
ingen intjdnandeperiod eller andra restriktioner och har 6verlatits vederlags-
fritt till deltagarna och Koncernen star for deltagarnas eventuella inkomst-
skatt till den del denna ar hanforlig till programmet. Teckningsoptionernas
marknadsvarde har berdknats med tilldmpning av Black & Scholes-varde-
ringsmodell av ett oberoende varderingsinstitut. Teckningskursen ar base-
rad pa den for aktier i Bolaget pad Nasdaqg Stockholm noterade volymvagda

genomsnittliga betalkursen under en tvaveckorsperiod innan beslut om
tilldelning.

Teckningsoptioner utfardades 2021 och 2020 baserat pa beslut fran res-
pektive arsstdmma. Antalet emitterade teckningsoptioner under 2021 var
200 000 stycken (350 000 stycken) dar antalet tilldelade under 2021 upp-
gick till 160 000 stycken (349 000 stycken). Emitterade men ej tilldelade
teckningsoptioner halls av Bolaget. Under aret forfoll 350 000 optioner av
incitamentsprogrammet 2018 utan att bli utnyttjade.



Aktier per

Antal teckningsoptioner

Incitamentsprogram T i y t
teckningsoptioner Utnyttjandeperiod SEK option 1 jan 2021 Emitterade 2021 Utnyttjade 2021  Forfallna 2021 31 dec 2021
2018 incitamentsprogram 1 jun - 2 okt, 2021 72,00 1,24 350 000 - - 350 000 -
2019 incitamentsprogram 1 jun - 7 okt, 2022 69,70 1,13 350 000 - - - 350 000
2020 incitamentsprogram 13 jun - 6 okt, 2023 51,70 1,04 350 000 - - - 350 000
2021 incitamentsprogram 12 jun - 4 okt, 2024 76,00 1,00 - 200 000 - - 200 000
Total 1 050 000 200 000 - 350 000 900 000

Aktier per . .
. . ) Antal teckningsoptioner

Incitamentsprogram T y t
teckningsoptioner Utnyttjandeperiod SEK option 1 jan 2020 Emitterade 2020 Utnyttjade 2020 Forfallna 2020 31 dec 2020
2017 incitamentsprogram 30 maj - 2 okt, 2020 69,30 1,24 350 000 - - 350 000 -
2018 incitamentsprogram 1 jun - 2 okt, 2021 75,40 1,18 350 000 - - - 350 000
2019 incitamentsprogram 1 jun — 7 okt, 2022 72,80 1,08 350 000 - - - 350 000
2020 incitamentsprogram 13 jun - 6 okt, 2023 54,00 1,00 - 350 000 - - 350 000
Total 1 050 000 350 000 - 350 000 1 050 000
Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK Eﬂer§9m .aktlekursen var lagre an teckningskursen for allag aktiva tr?n-
cher i incitamentsprogrammet under huvuddelen av 2021, sa var utspad-
Incitamentsprogram ningseffekterna begransade och har inkluderats i vagt antal aktier efter
teckningsontionen B 2920 P 2020\ ispadning, vilket uppgar till 32 660 948 aktier under 2021. Kostnaden
Incitamentsprogram, kostnader 0,5 0,5 4,0 3,3 for programmet har berdknats utifran Black & Scholes varderingsmodell
Summa 05 05 40 33 dar de viktigaste parametrarna ar, utéver de i ovanstaende tabell, forvantad

Not 21, Stallda sakerheter
Per den 31 december 2021 uppgick stallda sakerheter till MSEK 0,5, vilket
utgors av stalld sakerhet avseende hyresavtal i moderbolaget (MSEK 0,5).

Not 22, Eventualforpliktelser

Infarmningsavtalet med Medco om ytterligare 45 procents intresseandel
i prospekterings- och produktionslicensen foér Block 56 slutférdes under
forsta kvartalet 2021 efter att slutgiltigt myndighetsgodkdnnande erhal-
lits. Efter slutférandet betalade Tethys Oil det initiala vederlaget om MUSD
5,0, vilket har redovisats som olje- och gastillgangar. Som del av éverens-
kommelsen kommer Tethys Oil att betala Medcos andel om 5 procent av
framtida kostnader upp till MUSD 2,0. Overenskommelsen inkluderar ocksa
ytterligare vederlag i handelse av att licensen officiellt forklaras kommersi-
ell ("declaration of commerciality”).

Not 23, Narstaendetransaktioner

Tethys Oil AB (publ), med organisationsnummer 556615-8266, ar moder-
bolag i Tethys Oil-koncernen. Vasentliga dotterbolag inkluderar Tethys Oil
Block 3&4 Ltd., Tethys Oil Montasar Ltd., Tethys Oil Qatbeet Ltd., och Tethys
Oil Oman Onshore Ltd.

volatilitet, aktiekursen vid varderingstidpunkten och en diskonteringsranta.
Kostnaden for incitamentsprogrammet utgdr en del av administrationskost-
naderna och inkluderar skatt och sociala avgifter dar det ar tillampligt.

Under aret har Bolaget haft foljande materiella transaktioner med
narstaende:

med foretag MSEK 2021 2020
Ranteintakter 24,9 18,8
Ovriga intakter 14,6 12,8
Mottagna utbetalningar 350,0 57,3
Summa 389,5 88,9
Balanser med narstaende MSEK 2021 2020
Langfristiga fordringar fran koncernforetag 509,1 338,0
Summa 509,1 338,0
Balanser med narstaende MSEK 2021 2020
Ovriga kortfristiga skulder hos koncernforetag 119,2 128,3
Summa 119,2 128,3

Fordran eller skuldforhallandet till narstaende uppstar genom nettot av
kopta tjanster och finansiering mellan moderbolaget och koncernféretag,
Fordringar ar langfristiga, utan sakerhet och I6per med en ranta om LIBOR
+4-6% per ar. Skulder ar kortfristiga, utan sakerhet och I6per utan ranta.

Not 24, Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Den, per publicering av denna &rsredovisning, pagaende konflikten i Ost-
europa har direkt och indirekt kraftigt paverkat varldslaget och darmed
oljepriset. Tethys Oil lamnar for narvarande ingen prognos av oljeprisets
langsiktiga utveckling till foljd av dessa svarbedémda handelser. Tethys Oils
oljeproduktion i Oman forvantas inte paverkas, inte heller forvantas Tethys
Oils operativa verksamhet i dvrigt paverkas da Koncernen saknar verksam-
het i, eller koppling till, de geografiskt berérda omradena. Tethys Oil kommer
folja utvecklingen och agera darefter men for narvarande ar produktions-
guidningen for 2022 som publicerades den 7 februari fortsatt Tethys Oils
syn pa den operativa verksamheten for helaret 2022.



Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en ritevi-
sande bild av Koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande oversike dver utvecklingen av Koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visent-
liga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i Koncernen star infor.

Stockholm, 8 april 2022

Per Seime

Styrelseordforande

Rob Anderson
Styrelseledamot

Alexandra Herger
Styrelseledamor
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Vir revisionsberittelse har avgivits 8 april 2022.
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqyist
Auktoriserad revisor

Huvudammm’g revisor

Klas Brand
Styrelseledamot
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Tethys Oil AB (publ) for &r 2021. Bolagets 4rsre-
dovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 39-69 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberittelsen ir forenlig med 4rsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ace bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 8verlimnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens

(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfére revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjidnster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimctat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Tethys Oil AB (publ) ir ett svenskt olje- och gasbolag med sin
primira verksamhet lokaliserad i Oman. Verksamheten i Oman
representerade 100 procent av koncernens totala intikter for
rikenskapsdret 2021 och 72 procent av koncernens totala till-
gangar per den 31 december 2021. Vi utformade vér revision
genom att faststilla visentlighetsnivd och bedoma risken for
visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sirskilt de omraden dir verkstillande direkedren och foretagsled-

ningen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgingspunke
frin antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till
sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksi beaktat
risken for att styrelsen och verkstillande direktdren &sidositter den
interna kontrollen, och bland annat dvervigt om det finns beligg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

En del i var revisionsplanering var att avgora graden av revi-
sionsinsatser som skulle genomforas pa koncernens huvudkontor
samt pa lokala kontor. I enlighet med koncernens organisation
utfors vissa processer for redovisning och finansiell rapportering
utanfor bolagets huvudkontor vilket har inneburit att vi utfort
vara revisionsinsatser pd koncernens huvudkontor men vi har
ocksd erhéllic rapportering pa utférd granskning utford av vart
revisionsteam i Oman.

Vi har rapporterat resultaten frén vira granskningsinsatser till
foretagsledningen och till revisionsutskottet efter vir oversiktliga
granskning av rapporten for sexménadersperioden som avslutades
30 juni 2021 samt efter drsbokslutsrevisionen av rikenskapsaret
2021.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantita-
tiva visentlighetstal, diribland f6r den finansiella rapportering som
helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa dverviganden faststillde
vi revisionens inriktning och omfattning och vira gransknings-
atgirders karakedr, tidpunkt och omfattning, samt att bedomde
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finan-
siella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omridden for revisionen édr de omraden som
enligt vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i virt stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omriden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla
omradet

Atervinning av det bokforda virdet av olje- och gastillgangar

Det bokf6rda virdet av olje- och gastillgingar, uppgick till
MUSD 204,9 per 31 december 2021, och merparten av dessa
utgdrs av de producerande tillgingarna i Block 3&4 i Oman.
Tillgangarna f6r Block 384 i Oman uppgick per 31 december
2021 till MUSD 180,9.

Under éret foljer foretagsledningen en process for att iden-
tifiera potentiella indikationer pd nedskrivningsbehov. Om
sidana indikationer identifieras si utfors ett nedskrivningstest.

Det bokf6rda virdet av olje- och gastillgingarna férsvaras av
det hogsta av nyttjandevirdet och verkligt virde med avdrag for
kostnader for forsiljning (atervinningsvirdet).

Bedomningen som gors for att identifiera indikationer pa
att nedskrivning kan behova géras kriver att foretagsledning
gor visentliga antaganden dir risken finns for att virderingen
av olje- och gastillgingar samt eventuell nedskrivning eller
vindning av nedskrivning kan vara felaktig.

Foretagsledning provning innefattar verviganden av ett
flertal faktorer som inkluderar men ¢j ir begrinsade till kon-
cernens intention att fortsitta med framtida arbetsprogram,
sannolikheten for framgang i framtida borrningar, storleken pd
bevisade och sannolika reserver samt betingade resurser, kort-
och langsiktiga oljepriser, framtida kostnader samt diskonte-
ringsrintan och inflation.

Resultatet av analysen att identifiera indikationer pd ned-
skrivningsbehov i Block 3&4 Oman har resulterat i att ingen
nedskrivning har redovisats.

Se sida 4043 i forvaltningsberittelsen, sida 56 i redovis-
ningsprinciperna och not 2 och 7 i arsredovisningen for mer
information.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller iven annan information in Aarsre-
dovisningen och koncernredovisningen och iterfinns pa sidorna
1-38. Den andra informationen innefattar inte drsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberittelse avseende dessa.
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
denna andra information. Informationen i “Ersittningsrapport
20217, vilken publiceras pd bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport, utgdr ocksd annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som
identifierats ovan och &verviga om informationen i visentlig

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vi har granskat foretagsledningens bedomning for att faststilla
potentiella indikationer for nedskrivning och slutsatsen 4r att
inga sidana indikationer ér identifierade.

Antaganden som ligger till grund for foretagsledningens
analys ir i grunden subjektiva. Vara revisionsinsatser har dirfor
bestitt i att bedéma rimligheten i foretagsledningens visent-
liga bedémningar for atervinningsvirdet pa Block 3&4. Mer
specifikt har vért arbete inkluderat med e¢j varit begrinsat till
foljande insatser:

¢ Jimforelse av antaganden avseende kortsiktiga oljepriser mot
externa terminspriser;

e Jimforelse av antaganden avseende ldngsiktiga oljepriser mot
prognoser publicerade av miklare, analytiker, konsulter och
branschorgan som ger ett spann av relevanta datapunketer;

e Jimforelse av produktionsprofiler och bevisade och sanno-
lika reserver samt betingade reserver mot reservrapporter
som ir framtagen av reservrevisorn ERC Equipoise Limited;

e Verifiering att beriknade framtida kostnader dverensstim-
mer med budgets, och nir tillgingligt, tredjepartsdata;

¢ Bedémning av rimlighet i antaganden for inflation och
diskonteringsrinta;

¢ Testning av den matematiska riktigheten i modellen

Vi har erhillit berikningar av bevisade och sannolika reserver
samt betingade resurser, vilka certifierats av koncernens reser-
vrevisor. Vart arbete har inkluderat men ej varit begrinsat till
foljande insatser:

e Utvirdering av koncernens process for att inhimta
reservrapporter;

¢ Bedémning av kompetens och objektivitet hos reservrevisorn
ERC Equiposie Limited som expert, i syfte att sikerstilla atc
de har ritt kvalifikationer for att gora volymberikningar;

e Validering av att reservberikningen var korrekt inkluderade i
foretagsledningens bedémning av nedskrivning samt i redo-
visningen av avskrivningar.

utstrickning ir ofdrenlig med érsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéing beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhidmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdl-
ler en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU,
och 4rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren



ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer 4r nédvin-
dig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om forhillanden som
kan paverka forméigan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillim-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstéd
pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning fr Tethys Oil AB for &r 2021 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfore revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ir utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag «ill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del
av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktéren har upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden for Tethys Oil AB (publ) for 4r 2021.



Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[dedc4db3084f
5b7cc9aa50f5al 1fe6e17975eb51f6178d91ebc3216e6b2f5db1]
upprittats i ett format som i allt visentligt méjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhillande till Tethys Oil AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vérc yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat 4r tllrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for virt uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ir att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rappor-
ten i allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av vér granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vira gransknings-
Atgirder for att uppnd rimlig sikerhet att Esef-rapporten dr upprit-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och niralig-
gande tjinster och har dirmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutév-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som méj-
liggopr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utfs-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna fér visentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for hur styrelsen och verk-
stillande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsdtgirder som 4r indamalsenliga med hinsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvirde-
ring av indamaélsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstim-
ning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL som méjliggor en ritevi-
sande och fullstindig maskinlisbar version av koncernens resul-

tat-, balans- och egetkapitalrikningar samt kassaflddesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsags till Tethys

Oil ABs revisor av bolagsstimman den 19 maj 2021 och har varit

bolagets revisor sedan 2001. Bolaget har varit ett noterat bolag pa
NasdagOMX sedan den 2 maj 2013.

Géteborg, 8 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmgyvist
Auktoriserad revisor
Huvudﬂmvﬂrig revisor

Sophie Damborg

Auktoriserad revisor



TETHYS OIL

Huvudkontor

Tethys Oil AB (publ)
Hovslagargatan 5B
SE-111 48 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 505 947 00

Fax: +46 8 505 947 99
E-mail: info@tethysoil.com

www.tethysoil.com
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