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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare fér Tethys Oil AB ("Bolaget” eller "Tethys Oil”),
antagna av arsstimman 2020, tillimpades under ar 2020. Rappor-
ten innehdller dven information om ersittning till Verkstillande
direktoren. Dirtill innehéller rapporten en sammanfattning av
Tethys Oils utestiende aktierelaterade incitamentsprogram. Rap-
porten har upprittats i enlighet med 8 kap. 53 a och b § aktie-
bolagslagen (2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningsha-
vare finns i not 12 (Anstillda) pé sidorna 6466 i arsredovisningen
for 2020. Information om ersittningsutskottets arbete under 2020
finns i bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 21-28 i drsredovis-
ningen fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sidant arvode
beslutas arligen av drsstimman och redovisas i not 12 pd sidorna
64-66 i arsredovisningen f6r 2020.

Utveckling under 2020
Verkstillande direkedren sammanfattar bolagets overgripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-5 i arsredovisningen 2020.

Tethys Oils ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till att tillfrsikra ansvars-
fulla och hallbara ersittningsstrukturer som understddjer Bolagets
affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hallbara affirsverksam-
het samt frimjar Tethys Oils marknadsposition och 6kar aktied-
garvirdet. For att tillgodose dessa indamal ska ersittningar och
andra anstillningsvillkor méjliggora for Tethys Oil att rekrytera
och behélla kvalificerade ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersittningen ska vara marknadsmissig samt baserad pa
overgripande principer avseende prestation, konkurrenskraftighet

och skilighet.

Den ersittning som omfattas av dessa riktlinjer kan bestd av
grundlon, rérlig 16n, pensionsférmaner, ovriga forminer och
avgingsvederlag. I tilldgg hirtill kan bolagsstimman 4ven besluta
om bland annat lingsiktiga incitamentsprogram i vilka ledande
befattningshavare kan delta.

Riktlinjerna finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-28 i
arsredovisningen for 2020 samt i not 12 (Anstillda) pa sidorna
6466 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt
de tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstim-
man. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillim-
pas for att faststilla ersittningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av rikdlinjerna finns tillginglig pa bolagets webb (www.
tethysoil.com/sv/section/bolagsstyrning/). Ingen ersittning har
krivts tillbaka. Utdver ersittningen som ticks av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare har arsstimmorna i Bola-
get beslutat om lingfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Summa ersattning till Verkstallande direktoren (MSEK)

Tabellen nedan visar den totala ersittningen som kostnadsforts till Tethys Oils Verkstillande direktor under 2020 och 2019.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 2 6
Extra- 4 5 Andel fast
Réken- Andra ordinara Pensions- Summa respektive rorlig
Befattningshavare  skapsar | Grundlon  formaner Ettarig Flerarig poster kostnad  ersattning ersattning
Magnus Nordin 2020 3,494 0,029 2,057 - - 0,436 6,016 66/34
Verkstéllande direktor 519 3,271 0,025 0,696 - - 0,659 4,651 85/15

Sammanlagd ersittning till Verkstillande direktoren dkade under
2020 jimfort med 2019 dll f6ljd av 6kad grundlén och kostnads-
foring av tva drs rérlig 16n for samtliga ledande befattningshavare.
Med start 2020 kostnadsfors rorlig 16n samma &r som den intji-
nas. Tidigare kostnadsfrdes den pafoljande 4r. Till £6ljd av denna
forindring bestdr den rorliga 16n som kostnadsférts under 2020
bide av rorlig 16n f6r 2019 och 2020. For Verkstillande direktdren
uppgick rérlig 16n for 2019 «ll MSEK 1,114 och for 2020 il
MSEK 0,942.

Aktierelaterade ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Tethys Oil har ett lingsiktigt incitamentsprogram som en del av
ersittningspaketet tll anstillda. Tilldelning 4r inte garanterad
och Styrelsen i Bolaget ska besluta om och verkstilla tilldelning
inom angivna ramar. Teckningsoptionerna har ingen intjinande-
period eller andra restriktioner och har 6verlatits vederlagsfritt
till deltagarna och Koncernen stir for deltagarnas eventuella
inkomstskatt till den del denna ir hinforlig till programmet.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas efter tre ir. Teckningsoption-
ernas marknadsvirde har beriknats med tillimpning av Black
& Scholes-virderingsmodell av ett oberoende virderingsinstitut.

Utéver ersittningen som beskrivits ovan erhdller den Verkstil-
lande direktdren teckningsoptioner inom ramen for Tethys Oils
langsiktiga incitamentsprogram som beslutats av 4rsstimman,
beskrivet nedan. Teckningsoptionerna har dverltits vederlagsfritt
till deltagarna. Virdet pd teckningsoptioner som Verkstillande
direktdren erhodll under 2020 och 2019, inklusive inkomstskatt
som betalats for dessa teckningsoptioner uppgick till MSEK 1,045
respektive MSEK 1,566.

Teckningskursen ir baserad pa den for aktier i Bolaget pi Nas-
daq Stockholm noterade volymvigda genomsnittliga betalkursen
under en tvaveckorsperiod innan beslut om tilldelning.

Teckningsoptioner utfirdades 2020, 2019, 2018 och 2017 baserat
pa beslut frin respektive arsstimma. Totalt antal emitterade teck-
ningsoptioner under 2020 var 350 000 stycken (350 000 stycken)
dir antalet tilldelade under 2020 uppgick till 349 000 stycken
(350 000 stycken). Emitterade men ¢j tilldelade teckningsoptioner
halls av Bolaget. Under 2020 utnyttjades inga teckningsoptioner
och 350 000 optioner forfoll utan ate bli utnyttjade.

Incitaments- Tecknings- Antal teckningsoptioner
program Aktier per optioner i
Befattnings-  tecknings-  Till- Tecknings- tecknings- borjan av Tilldelade Utnyttjade Forfallna 31 dec
havare optioner delade Utnyttjandeperiod kurs, SEK option 2020 2020 2020 2020 2020
2017
incitaments-
program 2017 30 maj - 2 okt 2020 69,30 1,24 75 000 - - 75 000 -
2018
incitaments-
program 2018 1 jun — 2 okt 2021 75,40 1,18 75 000 - - - 75 000
Magnus Nordin
(Verkstéllande 2019
direktor) incitaments-
program 2019 1 jun — 7 okt 2022 72,80 1,08 60 000 - - - 60 000
2020
incitaments-
program 2020 13 jun - 6 okt 2023 54,00 1,00 - 60 000 - - 60 000
Summa 210 000 60 000 - 75000 195 000




Rorlig ersattning och prestationskriterier

I enlighet med rikdlinjerna for ersittning till ledande befattnings-
havare som antogs pd arsstimman 2020, ir den Verkstillande
direktoren berittigad till rérlig ersittning om upp till ett belopp
motsvarande maximalt 12 ménaders grundlon.

Tilldelning av rorlig ersittning baseras pa ett antal prestations-
kriterier avseende bolaget i kombination med personliga presta-

tionskriterier. Prestationskriterierna for Verkstillande direktérens
rorliga ersittning har faststillts for att frimja Bolagets affirsstrategi
samt for att uppmuntra beteenden som frimjar Bolagets lingsik-
tiga intressen. Vid valet av resultatmdtt har strategiska mal och
kort- och langsiktiga affirsprioriteringar for 2020 beaktats. De
icke-finansiella resultatmétten bidrar ytterligare till hallbarhet och
foretagets virderingar.

Prestationskriterierna och utfallet som basis for rorlig ersattning till Verkstallande direktoren under 2020

Kategorier av

Relativ viktning av a) Uppmatt prestation, och

prestationskriterier prestationskriterier b) Viktningsutfall
a) 60%
Ledarska 20%
P o b) 12%
a) 100%
Strategi 20%
g ° b) 20%
Magnus Nordin o a) 60%
Organisation 20%
Verkstallande direktor g ’ b) 12%
a) 100%
Ext lati 20%
xterna relationer b b) 20%
a) 70%
Interna relationer 20%
’ b) 14%
Utfall personliga prestationskriterier 78%
Utfall bolagsovergripande prestationskriterier 35%
Summa utfall 27%
Summa utfall (manader) 3,3

a) Ar nivan eller utfallet av prestationskriteriet | kategorin

b) Ar kategorins viktningsutfall (summa viktning multiplicerat med uppmétt prestation)

Det sammanlagda utfallet av personliga prestationskriterier dr multiplicerat med utfallet inom bolagsévergripande prestationskriterier och

resultatet dverfors i antal manader av rérlig ersittning (av maximalt 12 manader).

Jamforande information over forandringar i ersattning och bolagets resultat
Forandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren ("RFY”)

RFY-4 vs RFY-5  RFY-3 vs RFY-4 RFY-2 vs RFY-3  RFY-1 vs RFY-2 RFY vs RFY-1 RFY 2020
Magnus Nordin ersattning (MSEK) +0,404 (+16%) +0,550 (+19%) +0,705 (+21%) +0,519 (+13%) +1,365 (+29%) 6,016
Konsoliderat rérelseresultat (MUSD) -24 (n.a.) +38 (n.a.) +23 (+62%) -24 (-39%) -31 (-84%) 5,8
Genomsnittlig ersattning per anstalld +0,095 (+21%) +0,028 (+5%) +0,065 (+11%) +0,068 (+10%) -0.007 (-1%) 0,703

| moderbolaget réaknat pa basis av
heltidsanstallning (MSEK)

Definitioner och forkortningar
MSEK  Miljoner svenska kronor
MUSD  Miljoner USA dollar

n.a. ¢j tillimpligt



