"We [the group of investors] believe that the managements ability to affect outcomes starts after the
gross profit line, and therefore we ask what lessons the management/board has learned, and what
lessons the management/board had to unlearn during 2020, with regard to ensuring the long-term
endurance of Tethys Oil"

Tethys Oils éversdttning av fragan:

”Vi [investerargruppen] tror att ledningens férmdga att paverka utfallet bérjar efter
bruttovinstlinjen, och ddrfér fragar vi vilka Idrdomar ledningen/styrelsen har ldrt sig och vilka
ldrdomar ledningen/styrelsen tvingades omvdérdera under 2020 for att sdkerstélla Idngsiktig
uthdllighet fér Tethys Oil”

Svar:
Svaret pa den fragan ar tvafaldigt.
Dels har ledningen formagan att paverka utfallet dven ovanfor bruttovinstlinjen.

Tethys Oils tekniska team arbetar tillsammans med operatéren for att sdkerstalla maximal
effektivitet i produktionen. Med pandemin och oljeprisfallet inférde OPEC+
produktionsbegransningar. Samtidigt som produktionen optimerades, genomfordes arbeten for att
minska operativa kostnader och investeringar. Visst icke tidskritiskt arbete senarelades samtidigt
som prioritet I13g pa att bibehalla en sdker och effektiv produktion. Detta bidrog till att uppratthalla
bruttovinsten saval som kassaflodet.

Men fragan var vilka lardomar som dragits — och under 2020 fanns manga mojligheter till lardomar,
men framfor allt starktes vi i Overtygelsen om att Tethys Oils tankesatt och planering ar ratt. Sa,
bland de lardomar som drogs och som starkte var évertygelse, finns féljande:

Vi har lart oss att Tethys Oils personal ar mycket skicklig och anpassningsbar. Och inte bara Tethys
Oils personal, utan ocksa personalen hos operatéren och partners. Arbetsférhallandena blev mycket
svara och kréavande under de senaste tolv manaderna, men vi fortsatte driva verksamheten och
foretaget.

Vi har lart oss att vi kan kommunicera pa distans och vart resande minskade till praktiskt taget
ingenting. Men vi har ocksa lart oss att videokonferenser aldrig kommer att ersitta personliga
moten, vilka dr nodvandiga dven om de inte behdéver ske lika ofta som tidigare.

Vi larde oss att vart fokus pa en stark finansiell disciplin var mycket vardefullt. Tethys Qil har sokt
efter nya projekt de senaste aren, men har alltid avstatt frestelsen att gora ett forvarv bara for
forvarvandets egen skull. Var finansiella position, skuldfri och med en stark kassa, har mojliggjort att
vi haft modet att expandera var tillgangsportfolj under den svaraste finansiella miljén pa 20 ar.

Vi har lart oss att ha sjalvfortroende i vart arbete med miljo, samhélle och bolagsstyrning.
Oljeindustrin kommer alltid tilldra sig kritik for sin verksamhet, men varlden behéver var produkt, nu
och under en 6verskadlig framtid. Las garna var hallbarhetsrapport, dar vi beskriver var installning till
dessa dmnen.

Och vi har lart oss att inte tro pa allmant accepterade uppfattningar om hur man skall finna kolvaten.
Den nyligen genomforda prospekteringsborrningen Thameen-1 borrades i ett omrade som allmant
uppfattades inte innehalla kolvdaten. Men Tethys Oils team sag en maojlighet att kolvaten skulle
kunna finnas. Aven om det slutgiltiga resultatet av borrningen dnnu inte foreligger, s& vet vi nu att
omradet har en spdannande potential och vi ser fram emot att arbeta tillsammans med EOG, var nya
partner som farmat in i licensen.



