


Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direke eller indireke,
styr bolaget. Tethys Oil ir ett svenskt
publike aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Tethys Oil tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden dterfinns pA www.bolagsstyrning.se,
dir dven den svenska modellen for bolags-
styrning beskrivs. Denna bolagsstyrnings-
rapport 2016 limnas i enlighet med Ars-
redovisningslagen samt Koden och redo-
gor for Tethys Oils bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2016. Tethys Oil har inga
avvikelser att rapportera med avseende
pi Koden, Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter, Aktiemarknadsnimndens
rekommendationer, beslut frain Nasdaq
Stockholms disciplinnimnd eller uttalan-
den frin Aktiemarknadsnimnden. Rap-
porten har granskats av bolagets revisorer.

Externa och interna regelverk for

bolagsstyrning i Tethys Oil

Externa:

* Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning, bland annat
Bokf6ringslagen, Arsredovisningslagen
och IFRS

* Nasdaq Stockholms
emittenter

Regelverk  for
* Svensk kod for bolagsstyrning

Interna:

* Bolagsordning

* Styrelseinstruktioner, arbetsordning
* Dolicys, t. ex. administrationspolicy,

informationspolicy, CSR-policy

Aktieagare

Tethys Oils aktie handlas pd Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet i Tethys Oil uppgick
vid drets slut 2016 till MSEK 6 fordelat
pa 35 543 750 aktier, var och en med ett
kvotvirde om SEK 0.17. Samtliga aktier
motsvarar en rost per aktie. Antalet aktie-
dgare uppgick per den 31 december 2016
till 5529 (5563). Av det totala antalet
akdier innehades 64 procent av utlind-
ska aktiedigare. 18 procent av de svenska
aktiedgarna var juridiska personer. Tethys
Oils 4dgande av egna aktier uppgick till
1 329 224 (3,74%). Fér ytterligare infor-
mation om aktien, aktiekapitalets utveck-
ling och aktiedgare se sidorna 33-35 samt

Tethys Oils webbplats.

Arsstamman

Arsstimma skall hallas senast sex manader
fran rikenskapsirets utging. De aktieigare
som ir registrerade i aktieboken och som
anmilt deltagande i tid har ritt ate delta
pa arsstimman. Arsstimman 2016 dgde
rum 18 maj i Stockholm. Vid stimman
nirvarade 179 aktiedigare, som tillsammans
representerade 38 procent av kapital och
roster i bolaget.

Beslut togs bland annat om féljande:

e Faststillande av resultat- och balans-
rikningarna f6r 2015 samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande
direktéren

¢ Omval av Per Brilioth, Dennis Harlin,
Magnus Nordin, Katherine Stevring
och Geoffrey Turbott. Nyval av Richard
Rettig. Dennis Harlin valdes till styrel-
sens ordférande

* Arvode uppgiende till SEK 560 000
till styrelsens ordférande, SEK 250 000
vardera till dvriga stimmovalda leda-
méter som inte ir anstillda av bolaget.
Arvode till ordféranden i revisionskom-
miteén respektive ersittningskommittén
om SEK 65 000 samt SEK 35 000 till
ovriga ledaméter i respektive kommitté.
Det totala arvodet for kommittéarbetet
inklusive arvode till kommittéordfs-
rande ska inte dverstiga SEK 410 000.
Dirutdver godkinde &rsstimman en
ram om SEK 250 000 f6r den hiindelse
styrelseledamot utfér uppgifter som inte
ingar i normalt styrelsearbete, att utbeta-
las efter beslut av styrelsen.

* Arvode ill revisorn betalas enligt god-
kind rikning

* Rikdinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* Incitamentsprogram som en del av
ersittningspaketet till anstillda. Utfir-
dande av 350 000 teckningsoptioner
varvid varje teckningsoption berittigar
till en ny aktie i Tethys Oil. Tecknings-
optionerna har en tredrig loptid och
losenpriset  for  teckningsoptionerna
uppgick till SEK 65,50 per aktie

* Bemyndigande for styrelse att besluta
om dterkdp av egna aktier upp dill en
tiondel av samtliga utestiende aktier

* Rikdinjer for valberedningens rtillsit-
tande och arbete

* Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier och/
eller konvertibler mot kontant betalning
och/eller med bestimmelse om apport
eller kvittning for att mojliggora fore-
tagsforvirv och for bolagets rorelse

* Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om éterkdp av egna aktier i Tethys

Oil AB

Protokoll frin &rsstimman &terfinns pa
Tethys Oils webbplats, www.tethysoil.com.

Extra bolagsstamma

Extra bolagsstimma dgde rum 25 oktober
i Stockholm. Vid extra bolagsstimman
nirvarade 129 aktiedgare, som tillsammans
representerade 32 procent av kapital och
roster i bolaget.

Beslut togs bland annat om féljande:

* Uppdelning av aktier, minskning av
aktiekapitalet genom indragning av
aktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission, méjliggorande
inlésenprogrammet om 3,00 kronor per
aktie

Protokoll  frin

extra bolagsstimman

dterfinns pad Tethys Oils webbplats,

www.tethysoil.com.

Valberedningen

I enlighet med den av érsstimman 2016
godkinda processen for valberedningen,
bestar valberedningen f6r drsstimman
2017 av ledaméter som foreslagits av tre av
bolaget storsta aktiedigare per 30 september
2016 samt bolagets styrelseordforande.
Valberedningens  ledaméter  offentlig-
gjordes pa bolagets hemsida 16 novem-
ber 2016, d.v.s. inom tidsramen om sex
manader fore drsstimma som foreskrivs av

Koden.

Valberedningen for drsstimman 2017 har
haft fyra méten under mandatperioden
och informella kontakter har skett mel-
lan dessa moten. Valberedningens rapport
inklusive slutgiltigt forslag till drsstimman
2017 finns pa bolagets hemsida tillsam-

mans med kallelse till drsstimman.



Valberedningen ska forbereda férslag till

foljande vid 4rsstimman:

o Forslag dll val av ordférande vid
stimman

* Forslag till val av styrelseledaméter

* Forslag till val av styrelseordforande

* Forslag till styrelsearvoden med fordel-
ning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter samt ersittning for kommittéar-
bete, revisorsarvode

* Revisorer och forslag till revisorsarvode

* Forslag dll principer for nominerings-
processen infor arsstimman 2018

Valberedningens arbete har innefattat en
utvirdering av styrelsens arbete, kompe-
tens, sammansittning och ledaméternas
oberoende. Valberedningen har ocks3 tagit
hinsyn tll ledaméternas bakgrund och
erfarenhet och har dven tagit del av styrel-
sens utvirdering.

Valberedningen infér 4rsstimman 2016

bestod av:

* Erik Norman, valberedningens ordfé-
rande, representerar sig sjilv

* Viktor Modigh, representerar Magnus
Nordin

* Mikael Pettersson, representerar Lans-
downe Investment Company Limited,
och

* Dennis Harlin, styrelseordforande i

Tethys Oil

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Tethys Oil ska enligt bolags-
ordningen besta av ligst tre och hégst tio
ledaméter med hogst tre suppleanter. Sty-
relseledamater utses for hogst ett &r i taget.
Tethys Oils styrelse har sedan &rsstimman
2016 bestétt av sex ledamoter utan supp-
leanter. Dennis Harlin ir styrelsens ordfs-
rande. Fem styrelseledaméter dr oberoende
i forhillande till Bolaget, bolagsledningen
samt till Bolagets storre aktiedigare och sex
styrelseledaméter dr oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2016

Oberoende i

Oberoende i
forhallande

Styrelse- Fodelse- forhallande till Bolagets
ledamot Invald Funktion ar Nationalitet till Bolaget storre agare
Dennis Harlin 2015 Ordférande 1941 Sverige Ja Ja
Per Brilioth 2013 Ledamot 1969 Sverige Ja Ja
Magnus Nordin 2001 Ledamot 1956 Sverige Nej Ja
Richard Rettig 2016 Ledamot 1978 Sverige Ja Ja
Katherine

Stevring 2012 Ledamot 1965 USA Ja Ja
Geoffrey

Turbott 2015 Ledamot 1963 Nya Zeeland Ja Ja
Arbetsordning Styrelsens ordférande leder arbetet och

Styrelsens arbete styrs av en drligen fast-
stilld arbetsordning. Styrelsens &verva-
kar den verkstillande direktdrens arbete
genom lpande uppfoljning av verksamhe-
ten. Styrelsen dvervakar ocksd att det finns
en indamdlsenlig frvaltning av Bolagets
organisation och ledning samt en tillfreds-
stillande intern kontroll. Styrelsen faststil-
ler strategier och mal, samt tar beslut vid
storre investeringar, forvirv och avyttringar
av verksamheter och tillgingar. Styrelsen
utser ocksa Bolagets verkstillande direktdr
och faststiller 16n och annan ersittning till
den verkstillande direktoren.

ansvarar for att detta dr vil organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebir bland annat
att [6pande folja Bolagets verksamhet i dia-
log med den verkstillande direktdren och
ansvara for att dvriga styrelseledaméter far
information och underlag som sikerstiller
hég kvalitet i diskussioner och underlag
for styrelsens beslut. Ordféranden leder
utvirdering av styrelsens och verkstillande
direktdrens arbete och foretrider Bolaget i
dgarfrigor.

Enligt nu gillande arbetsordning ska
styrelsen, efter det konstituerande sam-
mantridet efter Arsstimman, samman-
trida vid minst sju ordinarie méten under
verksamhetsiret.

Tidpunkt och arenden for ordinarie sammantriaden 2016

Februari Bokslutskommuniké for 2015

April Arsredovisning 2015, kallelse till arsstamma
Maj Rapport forsta kvartalet 2016

Augusti Rapport andra kvartalet 2016

September Strategi

November Rapport tredje kvartalet 2016

December Budget




Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ansvarar f6r utvirde-
ringen av styrelsens arbete. Utvirderingen
gdrs pd drsbasis genom ett enkitformu-
lir som av ledaméterna fylls i anonymt.
Bedomningen fokuserar bland annat pa
styrelsens arbetssitt, antal méten och
effektivitet, tid for forberedelser, tillginglig
specifik kompetens, enskilda styrelseleda-

moters mojligheter att paverka styrelsear-
betet. Valberedningen tar del av resultatet
och det 4r en komponent i arbetet med att
ta fram forslag till styrelseledaméter.

Styrelsens arbete under 2016
Under 2016 hade styrelsen sju ordinarie
och nio extra sammantriden.

Nérvaro styrelse- och kommittésammantréden

Medlem Medlem Mote
revisions- ersattnings- Styrelse- Mote revisions- ersattnings-
Styrelseledamot kommitté kommitté mote kommitté kommitté
Dennis Harlin
(ordférande) Ja Ja 16/16 4/4 3/3
Per Brilioth Ja Ja (ordférande) 13/16 4/4 3/3
Magnus Nordin Nej Nej 16/16 - -
Richard Rettig Ja Ja 8/9 2/2 0/0
Katherine Stgvring Ja Ja 15/16 4/4 3/3
Geoffrey Turbott Ja (ordférande) Ja 16/16 4/4 3/3
Ersattningskommitté ten i Bolagets interna kontroll, med det

Styrelsen har inom sig utsett en ersitt-
ningskommitté fram till och med &rsstim-
man 2017 bestdende av samtliga styrelse-
ledaméter med undantag av verkstillande
direktoren Magnus Nordin. Per Brilioth
ir kommitténs ordférande. Ersittnings-
kommittén sammantridde vid tre tillfillen
under 2016. Arbetet har frimst inrikeat sig
pd att etablera principer for ersittning till
ledningen samt att 6vervaka och utvirdera
den rérliga ersittningen och inférandet av
ersittningsrikdlinjerna, samt att ta fram
och foresld ett incitamentsprogram. Ersitt-
ningskommittén rapporterar till styrelsen,
normalt i samband med efterfoljande
styrelsemdte.

Revisionskommitté

Styrelsen har inom sig utsett en revisions-
kommitté fram till och med arsstimman
2017 bestdende av samtliga styrelsele-
daméter med undantag av verkstillande
direktor Magnus Nordin. Geoffrey Turbott
ir kommitténs ordforande. Aven bolagets
revisorer deltar vid vissa méten. Revisions-
kommittén sammantridde vid fyra tillfil-
len 2016. Arbetet har huvudsakligen varit
inriktat pd att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering och att bedéma effektivite-

huvudsakliga malet att stédja styrelsens
beslutsprocess i dessa drenden. Revisions-
kommittén har dven regelbunden kontakt
med Bolagets revisorer som ett led i den
arliga revisionsprocessen och utvirderar
revisionsarvodet samt revisorns oberoende
och neutralitet. Revisionskommittén rap-
porterar till styrelsen, normalt i samband
med efterf6ljande styrelsemote.

Bolagets externa revisor

Revisor - lagstadgad revision

I enlighet med Tethys Oils bolagsordning
skall Bolaget ha en eller tvd revisorer med
hégst tva suppleanter. En revisionsbyrd
kan utses till Bolagets revisor. Tethys Oils
revisor dr PricewaterhouseCoopers AB
med Johan Malmqpvist som huvudansvarig
revisor och Ulrika Ramsvik som medpa-
skrivande revisor. PricewaterhouseCoopers
AB valdes till Bolagets revisor vid arsstim-
man 2016.

Tethys Oils revisor: Pricewaterhous-
eCoopers AB

Johan Ulrika

Malmqvist Ramsvik

Uppdrag Huvudansvarig Medpaskrivande
revisor revisor

Fodelsear 1975 1973
Bolagets revisor 2015 2014

sedan

Revisionsbyrdn har, vid sidan av revisio-
nen, genomfort ett begrinsat antal Svriga
uppdrag for Tethys Oils rikning. Dessa
uppdrag har huvudsakligen bestdtt av revi-
sionsnira tjanster, t ex férdjupad utred-
ning under revision. Ersittning till Tethys
Oils revisorer sker enligt godkiind 16pande
rikning. Under 2016 uppgick ersitt-
ningen till PricewaterhouseCoopers AB till
MUSD 0,1 (MUSD 0,1). Fér ytterligare
detaljer kring ersittning till revisorerna, se
not 10, Ersittning till bolagets revisor.

Oberoende kvalificerad revisor av
oljetillgangar

Tethys Oils oberoende kvalificerade revi-
sor av oljetillgingar certifierar drligen
Tethys Oils oljetillgangar dven om dessa
tillgdngar inte redovisas i balansrikningen.
Den nuvarande oberoende kvalificerade
revisorn av oljetillgingar 4r DeGolyer and
MacNaughton. Fér vidare information, se
Reserver pd sidan 39.

Verkstallande direktoren och
ledning

Ledningen i Tethys Oil tidpunkten for
drsstimman bestod av verkstillande direk-
téren ("VD”), finanschefen ("CFO”) och
executive vice president corporate develop-
ment ("EVP”),

Styrelsen har faststillt en instruktion for
VD som klargér VDs ansvar och befo-
genheter. VD skall enligt instruktionen
bland annat forse styrelsen med besluts-
underlag for att kunna fatta vil grundade
beslut och med underlag f6r att 16pande
kunna félja verksamheten under aret. VD
ska inom ramen for aktiebolagslagen samt
av styrelsen faststilld affirsplan, budget
och VD-instruktion samt &vriga rikdin-
jer och anvisningar som styrelsen medde-
lar, fatta de beslut som krivs for rorelsens
utveckling.



Ledningsférandring

Ledningens sammansittning var oférind-
rad fram dill september 2016, da en tek-
nisk chef ("CTO?”) utsigs och inkluderades
i ledningen. I borjan av december 2016
upphérde positionen EVP. Ledningen
bestod vid arets slut av VD, CFO och
CTO. Styrelsen har godkint dessa forind-
ringar i ledningen och de utgdr en tilliten
avvikelse.

Ersattningspolicy avseende
ledning

Ersittning till ledningen innehaller fem
huvudkomponenter:

* grundlon,

* pensionsformaner,

o 4rlig rorlig l6n  inklusive rdtc atc
delta i aktiebaserade  langsiktiga
incitamentsprogram;

* §vriga formaner, samt

* avgingsvederlag

Grundlén

Grundlénen ska baseras pad marknadsfor-
hallanden, ska vara konkurrenskraftig och
ska beakta omfattningen och ansvaret som
ir férenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens skicklighet,
erfarenhet och prestationer.

Pensionsférmaner

Pensionsvillkoren innefattar en definierad
plan for avsittningar med premier base-
rade pé hela grundlénen. Pensionsavsitt-
ningen ska vara i relation till grundlénen
och ir individuell, men ska inte vara hogre
4n vad som ir avdragsgillt.

ROrlig 16n

Ledande befattningshavare ska omfattas
av tva rorliga ersittningsystem i form av
kontant ersittning och/eller i kombination
med en ritt att forvirva teckningsoptio-
ner i Bolaget inom ramen for langsiktiga
incitamentsprogram. Roérlig 16n kan beta-
las till anstillda baserat p4 uppfyllandet av
deras respektive prestationskriterier. Den
rorliga lonen ska ligga inom intervallet
1-4 ménadsloner. Milen fér rérliga kon-

tanta ersittningssystem ska bestimmas

av styrelsen infor varje rikenskapsir och
individuella avtal ska ingds med respek-
tive deltagare vars innehéll beror pa del-
tagarens befattning vid avtalsingdendet.
Milen ska vara objektivt mitbara samt
relaterade till budget. Mélen ska besta av
finansiella och operativa nyckeltal. Rérlig
ersittning ska bestimmas arligen i sam-
band med offentiggorandet av boksluts-
kommunikén for respektive rikenskapsar
baserat pa en utvirdering av deltagarnas
uppfyllelse av mélen sdsom de beskrivs i
de enskilda avtalen. Utbetalning av rérlig
kontant ersittning ska vara villkorad av att
deltagarens anstillning inte upphért under
incitamentsprogrammets 16ptid. Styrelsen
ska ha ritt att under programmets 16ptid
justera ersittningssystemet vid till exempel
extraordinira upp- och nedgingar i kon-
cernens resultat.

Erséttning till ledningen under 2016
(TSEK)

Aktiebaserade lingsiktiga incitamentsprogram
Det aktiebaserade lingsiktiga incitaments-
programmet har som syfte att méjliggora
bibehallande och rekrytering av kvalifice-
rad och hingiven personal inom den glo-
bala oljebranschen. Programmet omfattar
all personal och avsikten 4r att det ska vara
arligen aterkommande.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner ska vara marknadsmis-
siga och ska underlitta for de ledande
deras

befattningshavarna ate  fullgdra

arbetsuppgifter.

Avgangsférmaner

En uppsigningstid pa tolv manader giller
mellan Bolaget och VD och nio méinader
mellan Bolaget och 6vriga i ledningen.
Samtliga i ledningen 4r berittigade till tolv
ménaders 16n for det fall Bolaget siger upp
anstillningen.

Aktiebaserat

Grund- Pensions- langsiktigt 6vriga Summa Summa
Ion formaner Rorliglon incitament formaner 2016 2015
VD 2082 443 340 1288 12 4164 3 886
Ovriga ledande
befattnings-
havare 3080 485 454 1584 241 5844 4 474
Summa 5162 927 794 2871 253 10 008 8 360

(")kningen i ersdttning till ledningen beror
huvudsakligen pd en 6kning av grundlo-
nerna och forindringar i ledningens sam-
mansittning under aret. For ytterligare
information se not 12.

Ersattningar till styrelsen 2016

Det utbetalda arvodet till styrelsen uppgick
for perioden mellan 4rsstimma 2016 och
2017 till totalt TSEK 1 970, fordelat inom
styrelsen enligt vad som framgdr av tabel-
len nedan. Arsstimman 2016 beslutade att
arvode till styrelsens ordférande skall utgd
med TSEK 560 per ar och till 6vriga styrel-
seledaméter som inte 4r anstillda i Bolaget
med TSEK 250 per styrelseledamot och ar.

Styrelsearvode utgar inte for styrelseupp-
drag i dotterbolag. Magnus Nordin som
ar anstilld i Tethys Oil erhaller inte nigon
siirskild ersittning for styrelsearbete. Arligt
arvode utgdr med TSEK 35 till kommitté-
ledaméter per kommittéuppdrag samt
TSEK 65 till ordférande for revisionskom-
mittén respektive ersittningskommittén.
Vidare, for den hindelse styrelseledamot
enligt styrelsens beslut utfor uppgifter som
inte ingdr i normalt styrelsearbete ska sir-
skild ersittning kunna utgd i form av mark-
nadsmissigt timarvode, for vilket indamal
en ram om TSEK 250 besléts, att utbetalas
efter beslut av styrelsen. Ur denna ram har
ett belopp om totalt TSEK 120 utbetalats.



Erséttning till styrelse- och kommittéledaméter fér perioden mellan arsstimma 2016 och 2017

(TSEK)

Styrelseledamot Styrel Revisionskommitté Ersattningskommitté Sarskild ersattning Summa
Dennis Harlin 560 35 35 - 630
Per Brilioth 250 35 65 - 350
Magnus Nordin - Ej ledamot Ej ledamot - -
Richard Rettig 250 35 35 - 320
Katherine Stgvring 250 35 35 - 320
Geoffrey Turbott 250 65 35 120 470
Summa 1560 205 205 120 2 090
Finansiell rapportering och med god redovisningssed, lagar och férord-  porterar till revisionskommitén. Denna

kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Tethys Oils kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ir utformad for att minimera risker och
sikerstilla en hog tillforlidighet i proces-
serna kring upprittandet av de finansiella
rapporterna samt for att sikerstilla ate till-
lampliga redovisningskrav och andra krav
pd Tethys Oil som noterat bolag eftetlevs.
Tethys Oils huvudsakliga tillgingar idgs i
partnerskap och vidare ir Tethys Oil inte
operatdr for dessa tillgingar. Fokus for
internkontroll ir dirfor atc forsikra sig
om tillférlitligheten i operatérens finan-
siella rapportering. Kontrollen genomférs
maénatligen och kvartalsvis genom kost-
nadskontroll, genom kvartalsvis budget-
jimforelse och intervjuer med operatéren
for att forstd och forklara avvikelser.

Intern kontroll

Tethys Oils interna kontroll ir utformad
for ate ge rimlig forsikran om att Bolagets
tillgingar skyddas samt att den finansiella
rapporteringen ir tillférlitlig och i enlighet

ningar. Den interna kontrollen 4r utformad
pa ett sdtt som forvintas av ett borsnoterat
bolag med hinsyn till storleken och kom-
plexiteten av Bolagets verksamhet. Tethys
Oil arbetar kontinuerligt med att forbittra
den finansiella rapporteringen genom att
utvirdera risker och kontrollaktiviteter.
Styrelsen har ansvar for och 6vervakar kon-
trollaktiviteterna som involverar alla nivier
i organisationen. Aktiviteterna begrinsar
de risker som identifierats och sikerstiller
korreke och tillférlitlig finansiell rapporte-
ring. Bolagets centrala ekonomifunktion
analyserar och f6ljer upp budgetavvikelser,
upprittar prognoser, foljer upp visentliga
variationer mellan perioder och rappor-
terar vidare till styrelsen vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollaktiviteter omfattar dven
uppfoljning av attestinstruktioner samt
redovisningsprinciper. Dessa kontrollak-
tiviteter innefattar dven operatdrer i sam-
dgda projekt. Styrelsen fattar dven beslut
om sirskilda kontrollaktiviteter och revi-
sion av operatdr i gemensamma projekt.
Ekonomiavdelningen f6ljer 16pande upp

avvikelser och oregelbundenheter och rap-

Stockholm, 18 april 2017

Tethys Oil AB (publ)
Styrelsen

struktur anses tillricklig och limplig mot
bakgrund av Bolagets storlek och verksam-
het. Med Bolagets nuvarande storlek samt
det faktum att bolaget inte ir operatdr for
sina tillgdngar bedéms funktionen intern-
revisor inte ndédvindig fér Bolaget.

Information och kommunikation

Styrelsen har antagit en informationspolicy
med syftet att sikerstilla att extern infor-
mation ir korrekt och tillfredsstillande.
Det finns dven instruktioner kring infor-
mationssikerhet och hur finansiell infor-

mation kommuniceras.

Overvakning

Béde styrelse och ledning féljer upp effek-
tivitet och efterlevnad av Bolagets interna
kontroll for att sikerstilla kvaliteten i de
interna processerna. Styrelsen erhiller en
detaljerad ménadsrapport avseende den
finansiella och operationella utvecklingen.
Revisionskommittén sikerstiller och éver-
vakar att kontrollaktiviteter finns pa plats
for viktiga riskrelaterade omridden avse-
ende den finansiella rapporteringen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2016 pd sidorna 24-28 och for att den

ir upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att véir granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inrikening och en visentligt min-
dre omfattning jamfért med den inrikening och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vira
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag 4r forenliga med 4rsredovisningen
och koncernredovisningen samt ir i verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqpvist
Auktoriserad revisor
Huvudzznswzrig revisor

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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