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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direke eller indireke,
styr bolaget. Tethys Oil AB (publ) ir ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pi
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Tethys Oil
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Koden éterfinns pa www.bolags-
styrning.se, dir dven den svenska modellen
for bolagsstyrning beskrivs. Denna bolags-
styrningsrapport 2015 limnas i enlighet
med  Arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Tethys Oils bolagsstyr-
ning under verksamhetsiret 2015. Tethys
Oil har inga avvikelser att rapportera med
avseende pad Koden, Nasdaq Stockholms
Regelverk f6r emittenter, Aktiemarknads-
nimndens rekommendationer, beslut frin
Nasdaq Stockholms disciplinnimnd eller
uttalanden frin Aktiemarknadsnimnden.
Rapporten har granskats av bolagets revi-
sorer, se sidan 31.

Externa och interna regelverk for

bolagsstyrning i Tethys Oil

Externa:

* Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning, bland annat
Bokf6ringslagen, Arsredovisningslagen
och IFRS

* Nasdaq Stockholms
emittenter

Regelverk  for
* Svensk kod for bolagsstyrning

Interna:

* Bolagsordning

* Styrelseinstruktioner, arbetsordning
* Dolicys, tex administrationspolicy,

informationspolicy, CSR-policy

Aktieagare

Tethys Oils aktie handlas pd Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet i Tethys Oil uppgick
vid drets slut 2015 till MSEK 6 fordelat pa
35 543 750 aktier, var och en med ett kvot-
virde om SEK 0.17. Samtliga aktier mot-
svarar en rost per aktie. Antalet aktiedgare
uppgick per den 31 december 2015 till
5563 (5410). Av det totala antalet aktier
innehades 61 procent av utlindska aktie-
dgare. 49 procent av de svenska aktiedgarna
var juridiska personer. For ytterligare infor-
mation om aktien, aktiekapitalets utveck-
ling och aktiedgare se sidorna 33-35 samt

Tethys Oils webbplats.

Arsstamman

Arsstimma skall hallas senast sex manader
frin rikenskapsérets utging. De aktiesigare
som ir registrerade i aktieboken och som
anmilt deltagande i tid har ritt atc delca pd
stimman. Arsstimman 2015 dgde rum 13
maj i Stockholm. Vid stimman nirvarade
111 aktiedgare, som tillsammans represen-
terade 23 procent av kapital och roster i
bolaget.

Beslut togs bland annat om féljande:

e Faststillande av resultat- och balans-
rikningarna f6r 2014 samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande
direktdren

e Omval av Per Brilioth, Magnus Nordin
och Katherine Stovring. Nyval av Den-
nis Harlin och Geoffrey Turbott. Dennis
Harlin valdes till styrelsens ordférande

* Arvode uppgiende till SEK 540 000
till styrelsens ordférande, SEK 230 000
vardera till dvriga stimmovalda leda-
méter som inte ir anstillda av bolaget.
Arvode till ordféranden i revisionskom-
mittéen motsvarande SEK 65 000 samt
SEK 35 000 till de évriga ledaméterna.
Ledaméterna i ersittningskommit-
téen fir ett arvode om SEK 35 000.
Det totala arvodet for kommittéarbetet
inklusive arvode till kommittéordfs-
rande ska inte dverstiga SEK 310 000

* Arvode till revisorn betalas enligt god-
kind rikning

* Rikdinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* Incitamentsprogram som en del av
ersittningspaketet till anstillda. Utfir-
dande av 356 000 teckningsoptioner
varvid varje teckningsoption beritti-
gar till en ny aktie i Tethys Oil. Teck-
ningsoptionerna har en tredrig 16ptid
och 18senpriset for teckningsoptionerna
uppgick till SEK 80,40 per aktie.

* Rikdinjer for valberedningens tillsit-
tande och arbete

* Bemyndigande for styrelsen atc fatta
beslut om nyemission mot kontant
betalning och/eller med bestimmelse
om apport eller kvittning for att moj-
liggora foretagsforvirv och for bolagets
rorelse

* Bemyndigande for styrelsen atc fatta
beslut om éterkop av egna aktier i Tethys

Oil AB

Protokollet fran arsstimman &terfinns pa
Tethys Oils webbplats, www.tethysoil.
com.

Valberedningen

I enlighet med den av &rsstimman 2015
godkinda processen for valberedningen,
bestir valberedningen for &rsstimman
2016 av ledaméter som foreslagits av tre
av bolaget storsta aktiedgare per 30 sep-
tember 2015. Valberedningens ledams-
ter offentliggjordes pd bolagets hemsida
13 november 2015, dvs inom tidsramen
om 6 manader fére drsstimma som fore-
skrivs av Koden.

Valberedningen for drsstimman 2016 har
haft 6 méten under mandatperioden och
informella kontakter har skett mellan dessa
moten. Valberedningens rapport inklusive
slutgiltigt forslag till &rsstimman 2016
finns pd bolagets hemsida tillsammans
med kallelsen.

Valberedningen ska forbereda forslag till
foljande vid drsstimman:

e Forslag tll val av ordférande vid
stimman

* Forslag till val av styrelseledaméter

* Forslag till val av styrelseordférande

e Forslag till styrelsearvoden med fordel-
ning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter samt ersittning for kommittéar-
bete, revisorsarvode

* Revisorer och forslag till revisorsarvode

* Forslag till principer f6r nominerings-
processen infor arsstimman 2017

Valberedningens arbete under 2015 har
innefattat en utvdrdering av styrelsens
arbete, kompetens, sammansittning och
ledaméternas oberoende. Valberedningen
har ocksa tagit hinsyn till ledaméternas
bakgrund och erfarenhet och har dven tagit
del av styrelsens utvirdering.

Valberedningen infér drsstimman 2016
bestod av:

¢ Erik Norman, valberedningens ordfs-
rande, representerar sig sjilv

e Mikael Petersson, representerar Lans-
downe Investment Company Limited

¢ Niklas Antman, representerar Incentive

AS



* Dennis Harlin, styrelseordférande i

Tethys Oil AB

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Tethys Oil ska enligt bolags-
ordningen besta av ligst tre och hégst tio
ledaméter med hogst tre suppleanter. Sty-
relseledaméter utses for hogst ett 4r i taget.
Tethys Oils styrelse har sedan bolagsstim-
man 2015 bestitt av fem ledaméter utan
suppleanter. Dennis Harlin ir styrelsens
ordférande. Fyra styrelseledaméter ér obe-
roende i forhallande till Bolaget, bolagsled-
ningen samt till Bolagets storre aktiedgare,
fem styrelseledaméter dr oberoende i for-
hallande dill stérre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en drligen fast-
stilld arbetsordning. Styrelsens overva-
kar den verkstillande direktdrens arbete
genom lpande uppfoljning av verksamhe-
ten. Styrelsen overvakar ocksa att det finns
en indamélsenlig forvaltning av Bolagets
organisation och ledning samt en tillfreds-
stillande intern kontroll. Styrelsen faststil-
ler strategier och mal, samt tar beslut vid
storre investeringar, forvirv och avyttringar
av verksamheter och tillgingar. Styrelsen
utser ocksa Bolagets verkstillande direktor
och faststiller 16n och annan ersittning till
den verkstillande direktoren.

Styrelsens ordférande leder arbetet och
ansvarar for att detta ir vil organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebir bland annat
att lopande folja Bolagets verksamhet i dia-
log med den verkstillande direktéren och
ansvara for att 6vriga styrelseledaméter far
information och underlag som sikerstiller
hég kvalitet i diskussioner och underlag
for styrelsens beslut. Ordféranden leder
utvirdering av styrelsens och verkstillande
direktorens arbete och foretrider Bolaget i
dgarfragor.

Enligt nu gillande arbetsordning ska sty-
relsen, efter det konstituerande samman-
tridet efter arsstimman, sammantrida
vid minst 7 planerade tillfillen under

verksamhetsiret

Styrelsens arbete under 2015
Under 2015 hade styrelsen 7 antal

ordinarie sammantriden och 12 extra
sammantriden.
Styrelsens narvaro

Oberoende

fran storre Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Namn aktieagare moten kommitté kommitté
Dennis Harlin Ja 14/14 3/3 4/4
Magnus Nordin Nej 19/19 n.a n.a
Katherine Stgvring Ja 19/19 6/6 4/4
Geoffrey Turbott Ja 11/14 3/3 4/4
Per Brilioth Ja 17/19 6/6 4/4

Arenden for schemalagda méten under 2015

Februari Bokslutskommuniké 2014

April Arsredovisning 2014, kallelse till arsstamma

Maj Rapport forsta kvartalet 2015

Juni Konstituerande méte och beslut om policies och manualer
Juli Strategi

Augusti Rapport andra kvartalet 2015, kapitalstruktur

November Rapport tredje kvartalet 2015, nya projekt

December Budget 2016, nya projekt

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvirde-
ringen av styrelsens arbete. Utvirderingen
gdrs pd arsbasis genom ett enkitformu-
lir som av ledaméterna fylls i anonymt.
Bedémningen fokuserar bland annat pa
styrelsens arbetssitt, antal méten och
effektivitet, tid for forberedelser, tillginglig
specifik kompetens, enskilda styrelseleda-
méters mojligheter att paverka styrelsear-
betet. Valberedningen tar del av resultatet
och det dr en komponent i arbetet med att
ta fram forslag till styrelseledaméter.

Erséttningskommitté

Styrelsen har inom sig utsett en ersitt-
ningskommitté fram till och med &rsstim-
man 2016 bestdende av samtliga styrelse-
ledaméter med undantag av verkstillande
direktoren Magnus Nordin. Per Brilioth
ir kommittéens ordférande. Ersittnings-
kommittéen sammantridde vid 4 tillfillen
under 2015. Arbetet har frimst inriktat sig
pa att etablera principer for ersittning till

ledningen samt att dvervaka och utvirdera
den rérliga ersittningen, samt att ta fram
och foresld ett incitamentsprogram. Ersitt-
ningskommittéen rapporterar till styrel-
sen, normalt i samband med efterfoljande
styrelsemdéte.

Revisionskommitté

Styrelsen har inom sig utsett en revisions-
kommitté fram till och med 4rsstimman
2016 bestdende av samtliga styrelsele-
daméter med undantag av verkstillande
direktér Magnus Nordin. Geoffrey Turbott
ir kommittéens ordforande. Aven bolagets
revisorer deltar vid vissa méten. Revisions-
kommittéen sammantridde vid 6 tillfil-
len 2015. Arbetet har huvudsakligen varit
inrikeat pd 6vervaka Bolagets finansiella
rapportering och att bedoma effektivite-
ten i Bolagets interna kontroll, med det
huvudsakliga malet att stédja styrelsens
beslutsprocess i dessa idrenden. Vidare
har kommittéen arbetat mot att forbittra

bolagets kvartalsrapporter till aktiedgarna.



Revisionskommittéen har dven regelbun-
den kontakt med Bolagets revisorer som
ett led i den 4rliga revisionsprocessen och
utvirderar revisionsarvodet samt revisorns
oberoende och neutralitet. Revisionskom-
mittéen rapporterar till styrelsen, normalt
i samband med efterfoljande styrelseméte.

Revisor

I enlighet med Tethys Oils bolagsordning
skall bolaget ha en eller tvé revisorer med
hégst tvd suppleanter. En revisionsbyrd
kan utses till bolagets revisor. Tethys Oils
revisor dr PricewaterhouseCoopers AB
med Johan Malmgqvist som huvudansvarig
revisor och Ulrika Ramsvik som medpa-
skrivande revisor. PricewaterhouseCoopers
valdes till bolagets revisor vid rsstimman
2015.

Tethys Oil ABs revisor: Pricewater-

houseCoopers AB
Johan Ulrika
Malmgqvist Ramsvik
Uppdrag Huvudansvarig  Medpéaskriv-
revisor ande revisor
Fodd 1975 1973
Bolagets revisor 2015 2014

sedan

Revisionsbyrdn har, vid sidan av revisio-
nen, genomfort ett begrinsat antal vriga
uppdrag for Tethys Oils rikning. Dessa
uppdrag har huvudsakligen bestitt av revi-
sionsnira tjanster, t ex fordjupad utredning
under revision. Ersittning till Tethys Oils
revisorer sker enligt godkind 16pande rik-
ning. Under 2015 uppgick ersittningen till
PricewaterhouseCoopers AB till MSEK 1.
For ytterligare detaljer kring ersittning till
revisorerna, se not 11 Ersittning till bola-

gets revisor.

Verkstallande direktoren och
ledning

Ledningen i Tethys Oil bestir av verk-
stillande direktdren, finanschefen och
executive vice president (EVP) corporate

development.

Styrelsen har faststillt en instruktion fér
den verkstillande direktdren som klargdr
den verkstillande direktdrens ansvar och
befogenheter. Den verkstillande direkes-
ren skall enligt instruktionen bland annat
forse styrelsen med beslutsunderlag for att
kunna fatta vil grundade beslut och med
underlag f6r att [6pande kunna f6lja verk-
samheten under dret. Den verkstillande
direktéren ska inom ramen for aktiebo-
lagslagen samt av styrelsen faststilld affirs-
plan, budget och VD-instruktion samt
vriga rikdinjer och anvisningar som sty-
relsen meddelar, fatta de beslut som krivs
for rorelsens utveckling.

Ersattningspolicy
Ersittning till den verkstillande ledningen
innehaller fem huvudkomponenter:

¢ Grundlén

* Aktiebaserat incitamentsprogram
¢ Pensionsvillkor

. Arlig rorlig lon

. Ovriga formaner

Grundlén

Grundlénen ska baseras pa marknads-
forhallanden, vara konkurrenskraftig och
beakta omfattningen och ansvaret som
ir forenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens  skicklighet,
erfarenhet och prestationer. For att siker-
stilla att ersittningarna forblir konkur-
renskraftig, gor bolaget avstimningar av
bolagets ersittningspolicy och férfarande
mot andra bolag med jimférbar verksam-
het. Ledande befattningshavare innefattar
VD, finanschef och executive vice presi-
dent (EVP) corporate development.

Ersattningar till koncernledningen

Aktiebaserat incitamentsprogram
Det aktiebaserade incitamentsprogram-
met har som syfte att bibehélla och rekry-
tera kvalificerad och hingiven personal i
den globala oljemarknaden. Programmet
omfattar all personal och avsikten ir att
det skall vara aterkommande. 2015 drs

program dr tredrigt.

RGrlig I6n

Roérlig 16n kan betalas till anstillda base-
rat pd uppfyllandet av deras respektive
prestationskriterier. Den rorliga 16nen ska
ligga inom intervallet 1-4 manadsloner.
VD limnar i slutet pd varje r en rekom-
mendation  dll  ersittningskommittén
betriffande betalning av irig rorlig 16n
till ovriga anstillda. Ersittningskommit-
tén ska limna godkinnande avseende ror-
lig 16n till ledningen. For 6vriga anstillda
berdrs ersittningskommittén endast om
beloningen &verstiger USD 10 000 per
anstilld och Ar.

Pensionsvillkor

Pensionsvillkoren innefattar en definierad
plan fdr avsittningar med premier base-
rade pa hela grundlénen. Pensionsavsitt-
ningarna ir individuell och ska vara i rela-

tion till grundlonen.

Avgangsférmaner

En uppsigningstid p3 tolv minader giller
mellan bolaget och verkstillande direkes-
ren och nio manader mellan bolaget och
ovriga i ledningen. Samtliga i ledningen ir
berittigade till tolv manaders 16n for det
fall bolaget siger upp anstillningen.

Styrelsen dger ritc att fringd ovan foreslagna
riktlinjer om sirskilda skl foreligger.

Ledande

befattningshavare Rorlig Ovriga Pensions- Summa

TSEK Grundlon ersattning formaner* kostnad 2015 2014
Magnus Nordin 1733 405 1424 324 3 886 2579
Morgan Sadarangani 1156 270 702 216 2344 1689
Jesper Aim 1061 135 718 216 2130 701
Summa 3 950 810 2844 756 8 360 4 969

* QOvriga formaner avser huvudsakligen tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med beslut fran arsstdmman 2015.



Okningen i ersitening till ledningen beror
delvis pi en okning av grundlonerna, men
huvudsakligen pa rorlig ersittning och info-
randet av pensionsprogram. For ytterligare
information se not 13.

Ersattningar till styrelsen 2015
Det utbetalda arvodet dll styrelsen upp-
gick under 2015 till totale TSEK 1,200,
fordelat inom styrelsen enligt vad som
framgir av tabellen nedan. Arsstimman
2015 beslutade att arvode till styrelsens
ordférande skall utgd med TSEK 540 per
ar och till dvriga styrelseledaméter som inte
dr anstillda i Bolaget med TSEK 230 per
styrelseledamot och r.

Arvoden till styrelsen, TSEK 2015 2014
Totalt beslutade arvoden 1450 1375
Styrelseordférande 540 450
Styrelseledamot 230 175
Ordf6rande revisionskommittéen 65 50
Ledamot revisionskommittéen 35 25
Ordférande ersattningskommittéen - 25
Ledamot ersattningskommittéen 35 25

Styrelsearvode utgér inte for styrelseupp-
drag i dotterbolag. Magnus Nordin som
ir anstilld i Tethys Oil erhaller inte nigon
sarskild ersdttning for styrelsearbete.

Finansiell rapportering och
kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Tethys Oils kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ir utformad for att minimera risker och
sikerstilla en hog tillforlidighet i proces-
serna kring upprittandet av de finansiella
rapporterna samt for att sikerstilla ate till-
lampliga redovisningskrav och andra krav
pa Tethys Oil som noterat bolag efterlevs.

Tethys Oils huvudsakliga tillgingar idgs i
partnerskap och vidare ir Tethys Oil inte
operatdr for dessa tillgingar. Fokus for
internkontroll ir dirfér atc forsikra sig
om tillférlitligheten i operatérens finan-

siella rapportering. Kontrollen genomfrs
ménatligen och kvartalsvis genom kost-
nadskontroll, genom kvartalsvis budget-
jamforelse och intervjuer med operatoren
for att forstd och forklara avvikelser.

Intern kontroll

Tethys Oils interna kontroll 4r utformad
for att ge rimlig forsikran om att Bolagets
tillgdngar skyddas samt att den finansiella
rapporteringen dr tillforlitlig och i enlighet
med god redovisningssed, lagar och férord-
ningar. Den interna kontrollen 4r utformad
pa ett sdtt som forvintas av ett borsnoterat
bolag med hinsyn till storleken och kom-
plexiteten av Bolagets verksamhet.

Tethys Oil arbetar kontinuerligt med att
forbittra den finansiella rapporteringen
genom att utvirdera risker och kontroll-
aktiviteter. Styrelsen har ansvar f6r och
Svervakar kontrollaktiviteterna som invol-

verar alla nivéer i organisationen. Aktivite-

terna begrinsar de risker som identifierats
och sikerstiller korreke och tillforlidig
finansiell rapportering. Koncernens cen-
trala  ekonomifunktion analyserar och
foljer upp budgetavvikelser, upprittar
prognoser, foljer upp visentliga variatio-
ner mellan perioder och rapporterar vidare
till styrelsen vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen. Kon-
trollaktiviteter omfattar dven uppféljning
av attestinstruktioner samt redovisnings-
principer. Dessa kontrollaktiviteter inne-
fattar dven operatérer i samigda projekt.
Styrelsen fattar dven beslut om sirskilda
kontrollaktiviteter och revision av opera-
tor i gemensamma projekt. Ekonomiav-
delningen foljer lopande upp avvikelser
och oregelbundenheter och rapporterar
till revisionskommittéen. Denna struktur
anses tillrdcklig och limplig mot bakgrund
av bolagets storlek och verksamhet. Med
bolagets nuvarande storlek samt det fak-
tum att bolaget inte ir operatdr for sina
tillgingar bedoms funktionen internrevi-
sor inte nodvindig for bolaget.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy
med syftet att sikerstilla att extern infor-
mation ir korrekt och tillfredsstillande.
Det finns dven instruktioner kring infor-
mationssikerhet och hur finansiell infor-
mation kommuniceras.

Overvakning

Béde styrelse och ledning foljer upp effek-
tivitet och efterlevnad av bolagets interna
kontroll for att sikerstilla kvaliteten i de
interna processerna. Styrelsen erhéller en
detaljerad madnadsrapport avseende den
finansiella och operationella utvecklingen.
Revisionskommittéen — sikerstiller och
overvakar att kontrollaktiviteter finns pi
plats for viktiga riskrelaterade omriden
avseende den finansiella rapporteringen.



Styrelse

Dennis Harlin

Per Brilioth

Magnus Nordin

Katherine H. Stgvring

Geoffrey Turbott

Funktion Styrelseordférande, Ledamot, ordforande i Vd, ledamot Ledamot Ledamot, ordférande i
ledamot sedan 2015 ersattningskommittén revisionskommittén
Invald 2015 2013 2001 2012 2015
Fodd 1941 1969 1956 1965 1963
Utbildning Militarhogskolans hogre  Kandidatexamen i Filosofie kandidat, Lunds Magisterexamen i juridik Medlem i férbundet for
tekniska kurs féretagsekonomi, universitet samt Master  fran Oslo universitet auktoriserade revisorer i
Stockholms universitet of Arts, University of och MSc in Business Nya Zeeland
och Master of Finance, California i Los Angeles, Management fran London
London Business School  Kalifornien Business School
Erfarenhet Overste 1.graden, Vice Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Arbetat med publika

president SAAB/Gripen
International 1996-
2009, forsvarsattaché i
Bern och Rom samt vid
Utrikesdepartementet

inom bolag som
investerar i rysk olje- och
gassektor

inom oljesektorn

inom energi- och
shippingsektorn

bolag dar familjen
Lundin varit storagare
fran 1995 till 2013,
varav som Vice
President Finance och
Chief Financial Officer i
Lundin Petroleum fran

2002 till 2013

Andra styrelseuppdrag Styrelseledamot i Vostok

New Ventures, Vostok

Emerging Finance Ltd.,

RusForest AB, Egidaco

Investments PLC, Avito

Holdings AB, Kontakt East

Holding AB, X5 Group AB,

Gateway Storage Company

Limited, Pomegranate AB,

LeoVegas AB, Pet

Sounds AB och Svenska

Fotografiska museet AB
Aktier i Tethys Oil per 142 051 5 000 1464 127 - -
den 31 december 2015
Ersattning for 610 000 300 000 - 300 000 330 000
styrelsearbete och
kommittéarbete
Oberoende av bolaget Ja Ja Nej Ja Ja
och dess ledning
Oberoende av storre Ja Ja Ja Ja Ja

aktieagare




Ledning

Magnus Nordin

Morgan Sadarangani

Jesper Alm

Funktion Verkstallande direktor Finanschef EVP corporate development

Anstélld sedan 2004 2004 2014

Fodd 1956 1975 1975

Utbildning Filosofie kandidat, Lunds universitet samt Ekonomie magister i Foretagsekonomi, Ekonomie magister i Féretagsekonomi,
Master of Arts, University of California i Los Uppsala universitet Lunds universitet
Angeles, Kalifornien

Erfarenhet Ledande befattningar inom oljesektorn Olika positioner inom SEB och Enskilda  Partner, Pareto Securities Corporate

Securities, Corporate Finance

Finance (Ravaror)

Aktier i Tethys Oil per 1464 127 144 200 5 750*
31 december 2015
Teckningsoptioner 78 000 39 000 39 000

i Tethys Oil per
31 december 2015

* Inklusive aktier via pensions-/kapitalférsakring.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2015 pa sidorna 26-31 och for att den 4r upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lis-
ning och vdr kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att
var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inrikening och en visentigt mindre omfattning
jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ér forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 27 April 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmgyist
Auktoriserad revisor

Huvudamwzm’g revisor

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor



Huvudkontor

Tethys Oil AB (publ)
Hovslagargatan 5B
SE-111 48 Stockholm
Sverige

Tel. +46 8 505 947 00
Fax +46 8 505 947 99
E-post: info@tethysoil.com

Tekniskt kontor

Tethys Oil Oman Ltd
PO Box 1918

PC 130 Athaiba
Muscat

Sultanate of Oman

www.tethysoil.com

AW
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