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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och
den struktur som etablerats for att pé ett
effektivt och kontrollerat sitt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Ytterst
syftar bolagsstyrningen dll att tillgodose
aktiedgarnas krav pa avkastning och samt-
liga intressenters behov av information om
Bolaget och dess utveckling.

Di Bolagets aktier hittills har varit upp-
tagna till handel pA NASDAQ OMX First
North har Bolaget dnnu inte varit skyldigt
att tillimpa Svensk kod for Bolagsstyrning
("Koden”). Bolaget kommer fran och med
upptagande tll handel av Bolagets aktier
pd NASDAQ OMX Stockholm att till-
limpa Koden. Koden féreskriver vad som
ir god sed pa aktiemarknaden f6r samtliga
svenska aktiebolag, oavsett marknadsvirde,
vars aktier ir upptagna till handel pé en
reglerad marknad i Sverige. For nirvarande
finns det tvd reglerade marknader i Sverige,
NASDAQ OMX Stockholm och NGM
Equity. Koden bygger pd principen “folj
eller forklara” vilket innebir att ett fore-
tag kan avvika frin Kodens bestimmelser
under forutsittning att sidana avvikelser
kan forklaras pa ett tillfredsstillande sitt.
Bolaget gor bedomningen att Koden i sin
helhet kommer at efterf6ljas.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir Bolagets hégsta beslu-
tande organ. Bolagsstimmans uppgifter
regleras av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Arsstimma skall hillas senast sex
ménader fran rikenskapsarets utging. De
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
och som anmilt deltagande i tid har rétt att
delta pi stimman. Arsstimman iger van-
ligen rum i maj méinad i Stockholm. Vid
drsstimman viljer aktiedgarna bland annat
styrelse och revisorer, arvodering, principer
for valberedningen och fattar beslut om
ansvarsfrihet for styrelse och den verkstil-
lande direktdren samt faststiller moderbo-
lagets och koncernens resultat. Andring av
bolagsordningen sker pd édrsstimma eller
extra bolagsstimma.

Vid drsstimman den 16 maj 2012 behand-
lades sedvanliga idrenden sisom bland
annat disposition av Bolagets vinst, fast-
stillande av styrelse- och revisorsarvode,
antal styrelseledaméter, val av  styrelse

och styrelseordférande samt faststillande
av forfarande for tillsittande av valbered-
ningen. Utdver detta beslutades dven om
rikdlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare och om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier. Se avsnitt “Aktieinformation” for
mer information om bemyndigandet och
avsnitt “Ersdttningar” for yteerligare infor-
mation om riktlinjerna.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen i Tethys Oil ska enligt bolag-
sordningen bestd av ligst tre och hogst
tio ledamdter med hégst tre suppleanter.
Styrelseledaméter utses for hogst ete ar
i taget. Tethys Oils styrelse bestar av sju
ledaméter utan suppleanter. Sex styrelse-
ledaméter 4r oberoende i férhillande till
Bolaget, bolagsledningen samt till Bolagets
storre aktiedgare, Sju styrelseledaméter ir
oberoende i forhdllande till storre aktie-
dgare/intressenter. Morgan Sadarangani ir
utsedd till styrelsens sekreterare.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
att pd bista mojliga sitt forvalta Bolagets
angelidgenheter for aktiedgarnas rikning.
Styrelsens arbete styrs av en 4rligen fast-
stilld arbetsordning. Styrelsens &vervakar
den verkstillande direktdrens arbete genom
I6pande uppfoljning av verksamheten.
Styrelsen 6vervakar ocksa att det finns en
indamalsenlig forvaltning av Bolagets orga-
nisation och ledning samt en tillfredsstil-
lande intern kontroll. Styrelsen faststiller
strategier och mal, samt tar beslut vid storre
investeringar, forvirv och avyttringar av
verksamheter och tillgingar. Styrelsen utser
ocksd Bolagets verkstillande direktdr och
faststiller 16n och annan ersittning till den
verkstillande direktdren.

Styrelsens ordférande leder arbetet och
ansvarar for att detta ir vil organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebir bland annat
att [opande f6lja Bolagets verksamhet i dia-
log med den verkstillande direktdren och
ansvara for att 6vriga styrelseledaméter far
information och underlag som sikerstiller
hég kvalitet i diskussioner och underlag
for styrelsens beslut. Ordféranden leder
utvirdering av styrelsens och verkstillande
direktorens arbete och foretrider Bolaget i
dgarfragor.

Enligt nu gillande arbetsordning ska sty-
relsen, efter det konstituerande samman-
tridet efter drsstimman, sammantrida
vid minst 6 planerade tillfillen under
verksamhetsaret. Under 2011 samman-
tridde styrelsen 9 ganger och under 2012
13 génger. Styrelsen har hittills under 2013
haft 2 protokollforda styrelseméten samt
lIspande kontakt med Bolagets ledning.
Styrelsen har inom sig upprittat 2 utskott:

ersittningsutskott och revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittnings-
utskott fram till och med drsstimman 2013
bestiende utav samtliga i styrelsen med
undantag av Magnus Nordin och Vince
Hamilton. Jan Risberg dr utskottets ordfs-
rande. Ersittningsutskottet bereder styrel-
sens beslut i frigor om ersittningsprinciper
och ersittningar, sirskilt vad giller Bolagets
ledande befattningshavare. Utskottet féljer
och utvirderar program for rorliga ersitt-
ningar, tillimpningen av bolagsstimmans
beslut om rikdinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare samt de gillande
strukturerna och nivéerna for ersittning i
Bolaget. Ersittningsutskottet 4r beredande
och rekommenderar styrelsen att godkinna
foreslaget beslut.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott fram till och med &rsstimman
2013 bestiende utav samtliga i styrelsen
med undantag av Magnus Nordin och
Vince Hamilton. Jan Risberg ir utskottets
ordférande. Revisionsutskottet &vervakar
den finansiella rapporteringen, effektivi-
teten i Bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering. Utskottet hiller
sig informerat om revisionen, granskar och
overvakar revisorns opartiskhet och sjilv-
stindighet samt bitrider valberedningen
med forslag till Arsstimmans revisors-
val. Revisionsutskottet ir beredande och
rekommenderar styrelsen att godkinna
foreslaget beslut.

Narvaro

Nedanstdende tabell anger styrelseledamd-
ternas deltagande i styrelse-, ersittningsut-
skotts- respektive revisionsutskottsméten
under 2012:



Namn Styrelsemoten Ersattningsutskottsmoten Revisionsutskottsmoten
Hakan Ehrenblad 13 av 13 OavO 5avb
Vincent Hamilton 13 av 13 n.a n.a
John Hoey 12 av 13 OavO 4avb
Magnus Nordin 13 av13 n.a n.a
Katherine Stgvring Tav7 OavO 2av2
Staffan Knafve Tav7 OavO 2av2
Jan Risberg 13 av 13 OavO 5avb
Valberedning plan, budget och VD-instruktion samt
Valberedningen representerar Bolagets  ovriga riktlinjer och anvisningar som sty-

aktiedgare och har dll uppgift att bereda
stimmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall fresld procedurfragor infor
nista valberedning. Bolagets valberedning
utses varje ar enligt beslut vid arsstimman.
Valberedningen bestir av en oberoende
styrelseledamot, som inte dr operativt verk-
sam i bolaget, samt representanter for fyra
av de storsta dgarna i Bolaget som valt att
bli representerade i valberedningen.

Bolagets valberedning infor drsstimman
2013 bestér av f6ljande ledaméter:

Dennis Harlin, som ir ordférande i valbe-
redningen, och som representerar sig sjilv
och Annemarie Danielsson

Vincent Hamilton, som representerar sig

sjalv
Jan Risberg, som representerar sig sjilv

Mikael Petersson, som representerar sig

sjilv, Niklas Antman och SSE Capital

Verkstallande direktoren

Tethys Oils verkstillande direktor ansvarar
enligt aktiebolagslagen for den l6pande
forvaltningen av bolagets angelidgenheter
enligt styrelsens rikdinjer och anvisningar.
Styrelsen har faststille en instruktion for
den verkstillande direktdren som klargor
den verkstillande direktorens ansvar och
befogenheter. Den verkstillande direkto-
ren skall enligt instruktionen bland annat
forse styrelsen med beslutsunderlag for att
kunna fatta vil grundade beslut och med
underlag for att I6pande kunna f6lja verk-
samheten under dret. Den verkstillande
direktéren ska inom ramen for aktiebo-

lagslagen samt av styrelsen faststilld affirs-

relsen meddelar, fatta de beslut som krivs
for rorelsens utveckling.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och i
Koden som innehaller krav pa drlig extern
informationsgivning om hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen ir organiserad. Tethys Oils interna
kontroll ir utformad for att ge rimlig for-
sikran om att Bolagets tillgangar skyddas
samt att den finansiella rapporteringen ir
tillférlitlig och i enlighet med god redo-
visningssed, lagar och forordningar. Den
interna kontrollen dr utformad pa ett sitt
som férvintas av ett borsnoterat bolag med
hinsyn till storleken och komplexiteten av
Bolagets verksambhet.

Tethys Oil arbetar kontinuerligt med att
forbittra den finansiella rapporteringen
genom att utvirdera risker och kontrollak-
tiviteter. Styrelsen har ansvar fér och 6ver-
vakar kontrollaktiviteterna som involverar
alla nivder i organisationen. Aktiviteterna
begrinsar de risker som identifierats och
sikerstiller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering. Koncernens centrala ekono-
mifunktion analyserar och f8ljer upp bud-
getavvikelser, upprittar prognoser, féljer
upp visentliga variationer mellan perioder
och rapporterar vidare till styrelsen vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteter omfat-
tar dven uppfoljning av attestinstruktioner
samt redovisningsprinciper. Dessa kon-
trollaktiviteter innefattar dven operatorer
i samigda projekt. Styrelsen fattar dven
beslut om sirskilda kontrollaktiviteter och
internrevision och revision av operator i
gemensamma projekt.

Finansiell rapportering och
uppfoljning

I enlighet med gillande lagstiftning och
borsregler samt andra vid var dd dll-
limpliga regelverk, efterstrivar Bolaget att
regelbundet tillhandahalla korreke, tillfor-
lilig och aktuell finansiell information.
Den finansiella informationen publiceras
regelbundet i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar, samt pressmeddelanden
innehdllande nyheter och visentliga hin-
delser som kan paverka bérskursen.

Ersattningar

Principer och riktlinjer

Bolagsstimman beslutar om arvode till
styrelsen. Styrelsearvode utgdr inte for
styrelseuppdrag i dotterbolag. Magnus
Nordin som ir anstilld i Tethys Oil erhal-
ler inte ndgon sirskild ersittning for sty-
relsearbete. Verkstillande direktérens och
ledande befattningshavares loner fast-
stills av styrelsen efter att ha foreslagits av
ersittningskommiteén.

Ersittningen dll  styrelseledaméter och
ledande befattningshavare under 2012

redovisas i tabellen nedan.

Styrelsen

Arvode till styrelsen uppgick under 2012
till totalt TSEK 350, férdelat inom sty-
relsen enligt vad som framgir av tabellen
nedan.

Arsstimman 2012 beslutade att arvode
dll styrelsens ordférande skall utgd med
TSEK 0 per ar och till 6vriga styrelseleda-
moter som inte dr anstillda i Bolaget med
TSEK 125 per styrelseledamot och r.

Ledande befattningshavare

Totala ersittningar till de ledande befatt-
ningshavarna Vincent Hamilton, Magnus
Nordin och Morgan Sadarangani under
2012 uppgick tll TSEK 4 588, varav
TSEK 1220 avsdg ersittning till verk-
stillande  direktoren Magnus Nordin.
Samtliga belopp avseende ersittningar dill
ledande befattningshavare dr exklusive
sociala avgifter.



Ersattningar och ovriga formaner 2012 Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade

(TSEK om inget annat anges) Styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Styrelseledaméter

(Vincent Hamilton, ordférande)* - - - - - -
(Magnus Nordin) - - - - _ _
Hékan Ehrenblad 100 - - - - 100
John Hoey 100 - - - - 100
Jan Risberg 1502 - - - - 150
Staffan Knafve® - - - - - -
Katherine H. Stgvring® - - - - - -
Summa styrelseledamoter 350 - - - - 350
Ledande befattningshavare

Vincent Hamilton* 2542 - - - - 2542
Magnus Nordin 1220 - 10 - - 1230
Morgan Sadarangani 826 - 10 30 - 866
Ovriga ledande befattningshavare - - - - - -
Summa ledande befattningshavare 4 588 - 20 30 - 4 638

Vid uppsigning giller 12 manaders uppsigningstid frin verkstillande direktorens sida och 12 manader frin Bolagets sida. Ovriga ledande

befattningshavare har en egen uppsigningstid pd 9 ménader och vid uppsigning fran Bolagets sida dr uppsigningstiden 9 manader.

Pensioner

Pensionskostnad for de ledande befattningshavarna uppgick under 2012 till TSEK 30.

Revisorer

Ersitening till Tethys Oils revisorer utgdr enligt godkind l6pande rikning. Under 2012 utgick ersittning till PricewaterhouseCoopers AB

med TSEK 1 162.

Incitamentsprogram

Nagra aktierelateade incitamentsprogram som medfér att nya aktier eller andra finansiella instrument kan ges ut foreligger inte.

Bonusprogram

Bolaget har for nirvarande inget faststillt bonusprogram. Som ett led i att behélla och rekrytera personal éverviger Bolaget att infora ett

bonusprogram. Fran tid till annan har Bolaget beslutat att utbetala bonusar for att belona sirskilda prestationer. Detta har skett undan-

tagsvis och begrinsats till en eller tvd manadsléner per anstilld och ér.

1 Vincent Hamilton var chief operating officer fram till och med november 2012, men ar sedan dess endast styrelseordférande och ej verksam i bolaget. Ett avgangsvederlag om

12 manadsloner, i enlighet med anstéliningsavtalet, ingar i ersattningen for Vincent Hamilton under 2012.

2 Erséattningen till Jan Risberg inkluderar ersattning for arbete som ordférande i revisions- respektive ersattningsutskott.

3 Staffan Knafve och Katherine Stevring valdes in i styrelsen pa arsstdmma den 16 maj 2012.
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