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Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direke eller indireke,
styr bolaget. Tethys Oil ir ett svenske
publike aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Tethys Oil tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden édterfinns pd www.bolagsstyrning.
se, dir dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Denna bolags-
styrningsrapport 2021 limnas i enlighet
med Arsredovisningslagen samt Koden
och redogor for Tethys Oils bolagsstyr-
ning under verksamhetsiret 2021. Tethys
Oil har inga avvikelser att rapportera med
avseende pad Koden, Nasdaq Stockholms
Regelverk f6r emittenter, Aktiemarknads-
nimndens rekommendationer, beslut frin
Nasdaq Stockholms disciplinnimnd eller
uttalanden frin Aktiemarknadsnimnden.
Rapporten har granskats av bolagets revi-
sorer, se sidan 34.

Externa och interna regelverk for

bolagsstyrning i Tethys Oil

Externa:

¢ Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning, bland annat

* Bokforingslagen, Arsredovisningslagen
och IFRS

* Nasdaq Stockholms
emittenter

Regelverk  for
¢ Svensk kod for bolagsstyrning

Interna:

* Bolagsordning
* Styrelseinstruktioner, arbetsordning
¢ Interkontrollramverk ~ med

uppfo-

randekod, policyer etc.

Aktieagare

Tethys Oils aktie handlas pd Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet i Tethys Oil uppgick
vid drets slut 2021 dll SEK 6050 862
fordelat pa 33 056 608 aktier, var och en
med ett kvotvirde om SEK 0,18. Samtliga
aktier motsvarar en rost per aktie. Antalet
aktiedgare uppgick per den 31 december
2021 till 7 218 (9 666). Av det totala anta-
let aktier innehades 61 procent av utlind-
ska aktiedigare. Lansdowne Partners Austria
med ett innehav om 3633 699 aktier,
motsvarande 11,0 procent av kapital och
roster, dr den enda aktieigaren med ett
innehav dverstigande 10 procent av kapital
och roster.

Tethys Oils dgande av egna aktier uppgick
per 31 december 2021 till 474 673.

For ytterligare information om aktien,

aktiekapitalets utveckling och aktie-
dgare, se sidorna 23-26 samt Tethys Oils
webbplats.

Arsstamman

Arsstimma ska hallas senast sex méanader
fran rikenskapsirets utging. De aktieigare
som ir registrerade i aktieboken och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta
pa arsstimman. Arsstimman dgde rum 19
maj 2021 i Stockholm. Vid stimman var
114 aktiedgare representerade, som till-
sammans dgde 35 procent av kapital och
roster i bolaget. For att virna om aktiediga-
res och personals hilsa, genomférdes stim-
man med forsiktighetsatgirder i enlighet
med de sirskilda tillimpningsforeskrifter
med anledning av Covid-19 som inférdes
i Koden under hela ar 2021. Beslut togs
bland annat om f6ljande:

e Faststillande av resultat- och balans-
rikningarna f6r 2020 samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande
direktéren

e Omval av Robert Anderson, Alexandra
Herger, Magnus Nordin, Klas Brand
och Per Seime. Per Seime valdes till sty-
relsens ordférande

e Arvoden till styrelseledaméterna och
styrelseordféranden,  inklusive — for

utskottsmedlemskap, enligt f6ljande:

arligt arvode om 330 000 kronor till

styrelseledaméter  (utom  verkstil-
lande direktdren); (ii) arligt arvode om
700 000 kronor till styrelseordféran-
den; arligt arvode om 35 000 kronor till
utskottsledaméter per utskottsuppdrag,
arligt arvode om 65000 kronor till
ordférande for ersittningsutskottet och
ordférande for tekniska utskottet, arlige
arvode om 90 000 kronor till ordfo-
rande for revisionsutskottet sivida pos-
ten inte innehas av styrelseordféranden
d4 arliga arvodet dr 65 000 kronor. Det
totala arvodet for utskottsarbete, inklu-
sive arvode till utskottsordféranden, ska
¢j overstiga 360 000 kronor

* Omval av PricewaterhouseCoopers AB
som revisorer med den auktoriserade
revisorn Johan Malmgqvist som huvud-

ansvarig revisor. Arvode till revisorn
betalas enligt godkiind rikning

 Rikdinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

¢ Utdelning till aktiedigarna uppgéende till
tvd (2,00) kronor per aktie, att erliggas
i maj 2021. Avstimningsdag for utdel-
ningen var den 20 maj 2021

e En extraordinir kapitaléverféring om
tvd (2,00) kronor per aktie genom att
genomféra en uppdelning av aktier,
en minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier och en fondemis-
sion motsvarande aktickapitalminsk-
ningen. Avstimningsdag for uppdel-
ningen av aktier var den 26 maj 2021

* Beslut att genomfora en minskning av
aktiekapitalet genom indragning av
aktier som innehas av bolaget och 6kning
av aktiekapitalet genom fondemission
motsvarande aktiekapitalminskningen

* Beslut om ett incitamentsprogram som
en del av ersittningspaketet till anstillda.
Utfirdande av 200 000 teckningsoptio-
ner varvid varje teckningsoption beritti-
gar till teckning av en ny aktie i Tethys
Oil under perioden 12 juni 2024 il
4 oktober 2024. Teckningskursen for
teckningsoptionerna uppgick till SEK
76,00 per aktie

* Bemyndigande for styrelsen att under
tiden fram till drsstimman 2022 besluta
om 3terkdp av egna aktier upp till en
tiondel av samtliga utestdende aktier

e Riktlinjer fér valberedningens tillsit-
tande och arbete

e Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier och/
eller konvertibler mot kontant betalning
och/eller med bestimmelse om apport
eller kvittning om hégst 10,0 procent av
det totala antalet aktier i bolaget samt att
ddrvid kunna avvika fran aktiedigarnas
foretridesritt for ate méjliggdra anskaft-
ning av kapital for foretagsforvirv och
for bolagets rorelse

* Beslutade att dndra bolagsordningen
genom att sinka den ligsta och hogsta
grinsen for antalet aktier samt gora vissa
andra formella dndringar

Protokoll frin arsstimman A4terfinns pé
Tethys Oils webbplats, www.tethysoil.com.

Arsstimma 2022 planeras att hallas i Stock-
holm den 18 maj 2022 kl. 15:00 CEST.



Arsstimman kommer att genomfdras med
fysisk nidrvaro av aktiedgare, ombud och

utomstiende.

Valberedningen

I enlighet med den av drsstimman 2021
godkinda processen for valberedningen,
bestar valberedningen for d&rsstimman
2022 av ledaméter som foreslagits av tre av
bolaget stdrsta aktiedgare per 30 september
2021 samt bolagets styrelseordforande.
Valberedningens ledaméter offentliggjor-
des pé bolagets hemsida 16 november
2021.

Valberedningen for drsstimman 2022 har
hittills haft fyra méten under mandatpe-
rioden och informella kontakter har skett
mellan dessa moten. Vid forsta motet
valdes Viktor Modigh till ordférande for
valberedningen. Valberedningens rapport
inklusive slutgiltigt forslag dll drsstim-
man 2022 publiceras pa bolagets hemsida
tillsammans med kallelse till arsstimman.
Valberedningen ska forbereda forslag till
foljande vid rsstimman:

* antal styrelseledaméter som ska viljas av
stimman

e arvode for styrelseordféranden och
ovriga ledaméter respektive for revisorn

* eventuell ersittning for utskottsarbete

* styrelsens sammansittning

* styrelseordforande

* beslut om processen for valberedning
2023

* ordforande pé arsstimma

e val av revisorer

Valberedningens arbete har innefattat en
utvirdering av styrelsens arbete, kompe-
tens, sammansittning och ledaméternas
oberoende. Valberedningen har ocksi tagit
hinsyn tll ledaméternas bakgrund och
erfarenhet och har dven tagit del av styrel-
sens utvirdering. Vidare si har valbered-
ningen beaktat bolagets méngfaldspolicy
for styrelsen i forslaget. Mingfaldspolicy
for styrelsen finns pé bolagets hemsida.

Valberedningen infér arsstimman

2022 bestar av:

* Viktor Modigh, valberedningens ordfs-
rande, representerar Magnus Nordin,

e Mikael Pettersson, representerar Lans-
downe Partners Austria,

* Jan Risberg, representerar sig sjilv, och

e Per Seime, styrelseordférande i Tethys
Qil

Aktieigare som onskar limna for-

slag till valberedningen kan vinda sig

till  valberedningens ordférande pa:

nomcom@tethysoil.com eller skriftligen

per brev till: Tethys Oil AB, Valbered-

ningen, Hovslagargatan 5B, SE-111 48

Stockholm.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Tethys Oil ska enligt bolags-
ordningen bestd av ligst tre och hogst
tio ledaméter med hogst tre suppleanter.
Styrelseledaméter och  styrelseordférande
utses for hogst ett 4r i taget. Tethys Oils
styrelse har sedan arsstimman 2021 bestétt
av fem ledamdter utan suppleanter. Per
Seime ir styrelsens ordfrande. Fyra sty-
relseledaméter dr oberoende i forhillande
till bolaget och bolagsledningen samt fem
ir oberoende till bolagets storre aktiedgare.
For ytterligare information om styrelse-
ledaméterna, se sidorna 35-36.

Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2021

Oberoende |

Oberoende i forhallande

Styrelse- Fodelse- forhallande till bolagets
ledamot Invald Funktion ar Nationalitet till bolaget storre agare
Per Seime 2017  Ordférande 1946 Norge Ja Ja
Robert Anderson 2017 Ledamot 1953  Storbritannien Ja Ja
Klas Brand 2020 Ledamot 1956 Sverige Ja Ja
Alexandra Herger 2017 Ledamot 1957 USA Ja Ja
Magnus Nordin 2001 Ledamot 1956 Sverige Nej Ja

Arbetsordning

Tethys Oils styrelsen faststiller bolagets
overgripande mél och strategi samt tar
beslut vid storre investeringar, forvirv och
avyttringar av verksamheter och tillgdngar.
De ansvarar ocksd for att det finns inda-
mélsenliga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de
risker fér bolaget som dess verksamhet 4r
forknippad med samt for efterlevnad av
lagar och andra regler som giller for bola-
gets verksamhet och bolagets efterlevnad
av interna rikdinjer. Vidare skall styrelsen
identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar
bolagets risker och affirsméjligheter. Sty-
relsen faststiller erforderliga rikdinjer for
bolagets upptridande i samhillet i syfte att
sikerstilla dess lingsiktigt virdeskapande
forméga. Styrelsen tillsitter och utvirderar
ocksd bolagets verkstillande direkedr och
faststiller lon och annan ersittning till den
verkstillande direktoren.

Styrelsen skall vidare sikerstilla att bolagets
informationsgivning priglas av 6ppenhet
samt dr korreke, relevant och tillforlilig.
Styrelsens arbete styrs av en drligen fast-
stilld arbetsordning. Styrelsens ordférande
leder arbetet och ansvarar for att detta ir
vil organiserat och bedrivs effektivt. Det
innebir bland annat att [6pande folja bola-
gets verksamhet i dialog med den verk-
stillande direktdren och ansvara for ate
ovriga styrelseledaméter fir information
och underlag som sikerstiller hog kvalitet
i diskussioner och underlag for styrelsens
beslut. Ordféranden leder utvirdering av
styrelsens och verkstillande direktorens
arbete och féretrider bolaget i dgarfrigor.

Enligt nu gillande arbetsordning ska sty-
relsen, efter det konstituerande samman-
tridet efter Arsstimman, sammantrida
vid minst fem ordinarie méten under

verksamhetsaret.



Tidpunkt och arenden for ordinarie sammantraden efter arsstamma

maj Konstituerande méte

augusti Rapport for andra kvartalet

september-november Strategi och diskutera investeringsplaner och budget

december Investeringsplan och budget, likviditet och prognos

januari-februari Bokslutskommuniké, vinstdisposition och granskning av revisorns rapport

mars-april Arsredovisning och arsstamma

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvir-
deringen av styrelsens arbete, inklusive de
individuella ledaméternas arbete. Utvirde-
ringen gdrs pa arsbasis genom ett enkitfor-
mulir som av ledaméterna fylls i anonymc.
Bedomningen fokuserar bland annat pa
styrelsens arbetssitt, antal méten och

effektivitet, tid for forberedelser, tillginglig

moters mojligheter att paverka styrelsear-
betet. Valberedningen tar del av resultatet,
vilket utgor en komponent i arbetet med
att ta fram forslag till drsstimman avseende
styrelseledaméter.

Styrelsens arbete under 2021
Under 2021 hade styrelsen 13 samman-
triden varav 5 ordinarie och 8 extra sam-

plats, per telefon eller per capsulam. Leda-
méternas nirvaro presenteras i nedstiende
tabell. Styrelsesekreterare har varit Tethys
Oils CFO Petter Hjertstedt. Infor styrel-
semotena har ledaméterna erhillit skrift-
ligt material betriffande de frigor som ska
behandlas vid métet. Varje styrelseméte
har innefattat mojlighet dill diskussion
utan att representanter for ledningen varit

specifik kompetens, enskilda styrelseleda- ~ mantriden. Styrelsemétena har hallits pA  nirvarande.
Naérvaro styrelse- och utskottssammantraden 2021
Mediem Medlem Medlem Moéten Moéten Méten’

revisions- ersattnings- tekniskt Styrelse- Revisions- Ersattnings- tekniskt
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott utskott moten t tskott utskott
Per Seime Ordférande Ja Ja (Ordférande) - 13/13 5/5 3/3 -
Geoffrey Turbott* Ordférande Ja - - 4/4 2/2 - -
Klas Brand Ledamot Ja (Ordférande) - - 13/13 5/5 - -
Robert Anderson Ledamot - - Ja (Ordférande) 13/13 - - 5/5
Alexandra Herger Ledamot - Ja Ja 12/13 - 3/3 5/5
Magnus Nordin Ledamot - - - 13/13 4/5 - -

* Geoffrey Turbott avstod omval till styrelsen och avslutade darmed sitt uppdrag efter Arsstaimman maj 2021. Han deltog pa samtliga styrelse- och utskottsméten under 2021 fram till

Arsstamman.

Styrelseutskott

Som ett led i att effektivisera och fordjupa
styrelsens arbete i vissa fragor har styrelsen
inrittat styrelseutskott; revisions-, ersitt-
nings- och tekniskt utskott. Utskottens
ledaméter utses inom styrelsen for perio-
den fram till nistkommande drsstimma.
Utskottens bestimmanderitt regleras av de
arligen faststillda utskottsinstruktionerna
for respektive utskott. Styrelseutskotten
overvakar och utvirderar, vilket leder till
rekommendationer tll styrelsen vari alla
beslut fattas.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott fram till och med arsstimman
2022 bestdende av Klas Brand som ord-

forande och Per Seime som ledaméter.
Utskottet bestod fram till 4rsstimman
2021 av Klas Brand (ordférande) och Per
Seime. Revisionsutskottet sammantridde
vid fem tillfillen under 2021. Arbetet
har huvudsakligen varit inriktac pé att
Gvervaka bolagets finansiella rapportering
och att bedéma effektiviteten i bolagets
interna kontroll, med det huvudsakliga
malet ate stddja styrelsens beslutsprocess i
dessa drenden. Revisionsutskottet har dven
regelbunden kontakt med bolagets reviso-
rer som ett led i den arliga revisionsproces-
sen och utvirderar revisionsarvodet samt
revisorns oberoende och neutralitet. Revi-
sionsutskottet bistar ocksd valberedningen
med att ta fram forslag till val av revisor
pa drsstimman. Revisionsutskottet rappor-

terar till styrelsen, normalt i samband med
efterfoljande styrelsemote.

Erséttningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersitt-
ningsutskott fram till och med &rsstim-
man 2022 bestiende av Per Seime som
ordférande samt Alexandra Herger som
ledamot.  Utskottets  sammansittning
av ledaméter var ofdrindrat under aret.
Ersdttningsutskottet sammantridde vid tre
tillfillen under 2021. Arbetet har frimst
inrikeat sig pd att bereda styrelsens beslut
i frigor om principer for ersittning till
ledningen, etablera prestationskriterier, att
overvaka och utvirdera den rérliga ersitt-
ningen och tillimpningen av ersittnings-
riktlinjerna. Ersiteningsutskott tar ocksd



fram och foreslir ett incitamentsprogram
dll drsstimman. Ersiceningsutskottet rap-
porterar till styrelsen, normalt i samband
med efterfoljande styrelseméte.

Tekniskt utskott

Styrelsen har inom sig utsett ett tekniskt
utskott fram till och med Arsstimman
2022 bestdende av Robert Anderson som
ordférande och Alexandra Herger som
ledamot. Utskottet bestod fram till Ars-
stimman 2021 av Robert Anderson (ord-
forande), Alexandra Herger och Gavin
Graham. Det tekniska utskottet samman-
tridde vid sex tillfillen under 2021. Arbe-
tet har frimst inrikeat sig pa uppfdljning
av arbetsprogram och budget, investerings-
forslag, utvirdering och rekommendation
av oberoende kvalificerad revisor av olje-
tillgingar, dvervakning av granskningspro-
cessen avseende oljetillgdngar, dversyn av
styrdokument for den tekniska verksamhe-
ten samt teknisk dversyn av affirsutveck-
lingsprojekt. Det tekniska utskottet rap-
porterar till styrelsen, normalt i samband
med efterfoljande styrelseméte.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision

I enlighet med Tethys Oils bolagsordning
ska bolaget ha en eller tvi revisorer med
hégst tvd suppleanter. En revisionsbyré kan
utses till bolagets revisor. Tethys Oils revi-
sor dr PricewaterhouseCoopers AB med
Johan Malmgqvist som huvudansvarig revi-
sor och Sophie Damborg som medpéskri-
vande revisor. PricewaterhouseCoopers AB
valdes till bolagets revisor vid rsstimman
2021. Styrelsen triffar minst en ging per
4r, utan nagon frin bolagsledningens nir-
varo, bolagets revisorer. Bolagets revisorer

granskade bolagets halvarsrapport 2021.

Tethys Oils revisor:
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Sophie
Malmqvist Damborg
Roll Huvud- Med-
ansvarig paskrivande
revisor revisor
Bolagets revisor 2021 2020

sedan

Revisionsbyrdn har, vid sidan av revisio-
nen, genomfort ett begrinsat antal évriga
uppdrag for Tethys Oils rikning. Dessa
uppdrag har huvudsakligen bestitt av revi-
sionsnira tjanster, t ex fordjupad utredning
under revisionen. Ersittning till Tethys
Oils revisorer sker enligt godkind 16pande
rikning. Under 2021 uppgick ersitt-
ningen till PricewaterhouseCoopers AB till
MUSD 0,2 (MUSD 0,2). Fér ytterligare
detaljer kring ersittning till revisorerna,
se not 9, Ersitning tll bolagets revisor.
Under 2021 anlitade Tethys Oils finans-
funktion revisorernas radgivande enhet for
konsultjanster inom  processeffektivitet
och intern kontroll.

Oberoende kvalificerad revisor av
oljetiligangar

Tethys Oils oberoende kvalificerade revisor
av oljetillgingar certifierar arligen Tethys
Oils oljetillgingar dven om dessa tillgangar
inte redovisas i balansrikningen. Den obe-
roende kvalificerade revisorn av oljetill-
gangar 2021 var ERC Equipoise Limited
("ERCE”), som édven utforde certifieringen
2020. For vidare information, se Reserver
pa sidan 12.

Verkstallande direktoren och
ledning

Ledningen i Tethys Oil under 2021 har
bestitt av verkstillande direktéren ("VD”)
(Magnus Nordin), Chief Financial Officer
("CFO”) (Petter Hjertstedt) och den tek-
niska chefen ("CTO”) (Fredrik Robelius).
Styrelsen har faststéllt en instruktion for
VD som klargor VD:s ansvar och befogen-
heter. VD ska enligt instruktionen bland
annat forse styrelsen med beslutsunderlag
for att kunna fatta vil grundade beslut och
med underlag for att 16pande kunna folja
verksamheten under dret. VD ansvarar for
den dagliga driften och ska inom ramen
for aktiebolagslagen samt av styrelsen fast-
stilld affirsplan, budget och VD-instruk-
tion samt ovriga rikdinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar, fatta de beslut
som krivs for rorelsens utveckling. Sty-
relsen utvirderar fortlopande VD:s arbete
och behandlar arligen denna friga utan att
ndgon fran bolagsledningen deltar.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Rikdlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare godkindes av arsstim-
man 2021. Det ir styrelsen uppfattning att
det inte foreligger nigot behov for nigra
visentliga forindringar dll rikdinjerna att
foresla stimman 2022.

Tillampning av riktlinjerna

Dessa rikdinjer 4r tillimpliga pa ersitt-
ning till ledande befattningshavare och dill
styrelseledaméter om ersittning utgir for
utfort arbete som inte ingdr i det normala
styrelsearbetet (exempelvis med anledning
av ett anstillningsavtal eller ett konsult-
avtal). Med ledande befattningshavare
avses inom ramen for dessa riktlinjer den
verkstillande direktdren, den vice verkstil-
lande direktdren (om tillimpligt) och vissa
befattningshavare som fran tid till annan
ingar i Koncernens ledningsgrupp. Dessa
riktlinjer 4r inte tillimpliga pa ersittning
som beslutas eller godkinns av bolagsstim-
man och ska endast tillimpas pa ersittning
som avtalas eller omférhandlas efter ars-
stimman 2021.

Dessa riktlinjer utgdr en ram for sidan
ersittning till ledande befattningshavare
som styrelsen fir besluta om.

Grundléggande erséttningsprinciper
Koncernens affirsstrategi 4r i korta drag
att skapa aktiedgarvirde 6ver hela det s.k.
upstreamomrédets livscykel med prospek-
tering, utvirdering, utbyggnad och pro-
duktion. En grundsats i Koncernens affirs-
modell dr atc prospektera och producera
olja och gas pi ett ekonomiske, socialt och
miljémissigt ansvarsfullt vis.

Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till
act tillforsikra ansvarsfulla och hallbara
ersittningsstrukturer som  understodjer
bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intres-
sen och hallbara affirsverksamhet samt
frimjar Koncernens marknadsposition
och okar aktiedgarvirdet. For att tillgo-
dose dessa indamadl ska ersittningar och
andra anstillningsvillkor méjliggora for
Koncernen att rekrytera och behalla kva-
lificerade ledande befattningshavare till
en rimlig kostnad. Ersittningen ska vara

marknadsmissig samt baserad pd overgri-



pande principer avseende prestation, kon-
kurrenskraftighet och skilighet. Vid bered-
ningen av huruvida dessa riktlinjer och de
begrinsningar som foljer hirav ir skiliga
har styrelsen (inbegripet ersittningsutskot-
tet) beaktat den totala ersittningen till
bolagets anstillda, inklusive ersittningens
olika komponenter samt dess kning och
utveckling 6ver tid. Betriffande anstill-
ningsforhillanden som lyder under andra
regler dn svenska kan anpassningar géras
for att f6lja sadana tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa rikdinjers
dvergripande syfte sa langt som méjligt ska
tillgodoses.

Former av ersattning

Den ersittning som omfattas av dessa
riktlinjer kan bestd av grundlén, rorlig
16n, pensionsforméner, 6vriga férmaner
och avgingsvederlag. I tilldgg hirtill kan
bolagsstimman dven besluta om bland
annat lingsiktiga incitamentsprogram i
vilka ledande befattningshavare kan delta.

Principer for grundlon

Grundlénen ska vara marknadsmissig,
konkurrenskraftig samt baseras pa tjins-
tens omfattning och det ansvar som ir
forenat med densamma. Dirtill ska varje
ledande befattningshavares kompetens,
erfarenhet och prestation beaktas. Under
antagande att maximal rorlig 16n samt
maximala pensionsférmaner och 6vriga
forméner utgir forvintas grundlonen att
uppgd till maximalt 45 procent av den
totala ersittningen. Om rérlig 16n, pen-
sionsformdner eller 6vriga forméner inte
utgir kommer grundlonen att utgora hela
den totala ersittningen.

Principer for rorlig 16n

Rorlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras
pa ett antal forutbestimda och mitbara
prestationsrelaterade kriterier som speglar
drivkrafter som frimjar bolagets affirs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbara
affirsverksamhet. Kriterierna innefattar
(men ir inte begrinsade till) hilsa, siker-
het och miljp (HSE), produktion, reser-
versittning, affdrsutveckling, finansiell
utveckling samt individuell prestation. En
utvirdering av i vilken utstrickning krite-
rierna for rorlig 16n har uppfyllts ska goras
arligen i samband med férberedelserna av

bokslutskommunikén avseende respektive

rikenskapsar och baseras pa en utvirdering
av varje ledande befattningshavares uppfyl-
lande av prestationskriterierna sisom dessa
ir beskrivna i de enskilda prestationsma-
len. Utbetalning av rorlig lon ska vara
villkorad av att ledande befattningshavare
forblir anstillda under hela kvalificerings-
perioden. Styrelsen har ritt att justera
incitamentsprogrammet under dess 16ptid,
exempelvis vid extraordinira upp- eller
nedgéngar i Koncernens resultat. Rérlig
16n ska endast vara pensionsgrundande for
det fall det krivs enligt tvingande bestim-
melser i tillimpliga kollektivavtal. Rorlig
16n far uppga dll ett belopp motsvarande
maximalt 12 médnaders grundlén och for-
vintas dirmed att uppga till maximalt 50

procent av den totala ersittningen.

Principer for pensionsférmaner
Pensionsférminer ska vara premiebe-
stimda och baseras pd hela grundlénen
samt vara individuella, dock forutsatt att
inte annat foljer av tvingande bestimmel-
ser i tillimpliga kollektivavtal. Pensionsfor-
méner fir uppga till maximalt 30 procent
av grundlénen och férvintas dirmed att
uppgd till maximalt 25 procent av den
totala ersdttningen.

Principer for 6vriga férmaner

Ovriga formaner ska vara marknadsmis-
siga och underlitta for ledande befatt-
ningshavare att utfora sina arbetsuppgifter.
Sédana forméner kan utgdras av bland
annat livforsikring, sjukvérdsforsikring
etc. Premier och andra kostnader hin-
forliga till dvriga formaner fir uppga dill
maximalt fem procent av grundlénen och
forvintas dirmed att uppga till maximalt

fem procent av den totala ersittningen.

Erséattning under uppségningstid och
avgangsvederlag

Uppsigningstiden vid uppsigning av den
verkstillande direkedren ska inte dverstiga
tolv médnader och uppsigningstiden vid
uppsigning av 6vriga ledande befattnings-
havare ska inte 6verstiga nio minader. En
Smsesidig uppsigningstid om tolv mana-
der giller mellan bolaget och den verkstil-
lande direktdren samt upp till nio mana-
der mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare.  Avgangsvederlag till
den verkstillande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare ska inte Sver-

stiga ett belopp motsvarande tolv mana-
ders grundlén, forutsatt ate anstillningen
sigs upp av bolaget. Fér det fall en ledande
befattningshavare siger upp sin anstillning
ska inget avgangsvederlag utgd.

Principer for viss erséttning till
styrelseledaméter

For de fall styrelseledaméter utfor arbete
for bolaget som inte ingdr i det normala
styrelsearbetet kan marknadsmaissigt kon-
sultarvode utgd i tilldgg till det styrelsearv-
ode som har beslutats av bolagsstimman.
Valberedningen har i uppdrag att foresld en
ram, om nagon, for sidan ersittning som
ska godkinnas av drsstimman.

Langsiktiga incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersittning
som beslutas av bolagsstimman. Folj-
akdligen tillimpas inte dessa riktlinjer pé
bolagets langsiktiga incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstimman. Bolagets
befintliga  lingsiktiga incitamentspro-
gram riktar sig till vissa nyckelpersoner
inom Koncernen och ir utformade i syfte
att skapa forutsittningar for att behilla
och rekrytera kvalificerad och hingiven
personal inom Koncernen. Ytterligare
information om bolagets vid var tid gil-
lande och féreslagna incitamentsprogram

finns tillginglig pa bolagets webbplats,

www.tethysoil.com.

Erséttningsutskottets funktion
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
som ska hantera drenden avseende ersitt-
ning till ledande befattningshavare och
overgripande ersittning inom Koncernen.
Mer specifike har utskottet i uppdrag att:

* Granska och dill styrelsen foresld ersitt-
ningsriktlinjer for den verkstillande
direktdren, de ledande befattnings-
havarna och &vriga anstillda inom
Koncernen.

* Arligen foresla prestationsmal for bolaget
dll styrelsen.

* Arligen foresla prestationsmal for den
verkstillande direktéren till styrelsen
samt informera styrelsen om de presta-
tionsmal som har 6verenskommits mel-
lan den verkstillande direktdren och de
vriga ledande befattningshavarna.

* Foresld ersittning (16n och formaner) for
den verkstillande direktéren till styrel-



sen samt informera styrelsen om ersitt-
ning (16n och férmaner) for de ovriga
ledande befattningshavarna.

Foresld fordelning av bonus och teck-
ningsoptioner till den verkstillande
direkedren till styrelsen samt informera
styrelsen om fordelning av bonus och
teckningsoptioner till de dvriga ledande
befattningshavarna.

* Foresld rikdinjer for incitamentsprogram
avseende anstillda till styrelsen.

Beredning och utvardering av efterlev-
naden av dessa riktlinjer

Dessa rikdlinjer har upprittats av styrelsens
ersittningsutskott och styrelsen. Ersitt-
ningsutskottet dr ansvarigt for att forbereda
uppdaterade forslag avseende riktlinjer for

ersittning till ledande befattningshavare.
Ett forslag till dandrade rikdinjer ska for-
beredas av styrelsen nir det uppstar behov
av visentliga férindringar, men minst vart

fjirde &r.

Dessa riktlinjer kan dven indras genom

beslut av annan bolagsstimma #n

arsstimma.

Inom ramen for dessa rikdinjer ska sty-
relsen, med utgdngspunke i ersittningsut-
skottets beredning och rekommendatio-
ner, arligen besluta om specifika dndrade
ersittningsvillkor for varje enskild ledande
befattningshavare samt fatta andra beslut
om ersittning till ledande befattningsha-

vare som kan erfordras.

Léner och andra erséttningar till ledningen under 2021

Ersittningsutskottets medlemmar ir obe-
roende i forhillande till bolaget och de
ledande befattningshavarna. Den verkstil-
lande direktoren och de 6vriga ledande
befattningshavarna deltar inte i styrelsens
beredning av, eller beslut om, ersittnings-
relaterade frigor om de berdrs av desamma.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om arte dillfillige
fringd dessa riktlinjer, helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for
det och ett avsteg ir nodvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att siker-

stilla bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiebaserat
Pensions- langsiktigt 6vriga Summa Summa
MSEK Grundlon formaner Rorlig 16n incitament formaner 2021 2020
VD 3,559 0,496 0,942 1,462 0,026 6,485 7,061
Ovriga ledande befattningshavare 4,264 0,492 1,077 1,743 0,031 7,607 12,711
Summa 7,823 0,989 2,019 3,205 0,056 14,092 19,772

Ersattningar till styrelsen 2021
Det utbetalda arvodet till styrelsen uppgick
for perioden mellan drsstimma 2021 och
2022 till totalt MSEK 2,015 f6rdelat inom
styrelsen enligt vad som framgar av tabellen
nedan. Arsszimman 2021 beslutade att arv-
ode till styrelsens ordférande ska utgd med
MSEK 0,700 per ér och till évriga styrel-
seledaméter som inte dr anstéllda i bolaget
med MSEK 0,330 per styrelseledamot och
ar. Styrelsearvode utgar inte for styrelseupp-
drag i dotterbolag. Magnus Nordin som ir
anstilld i Tethys Oil erhéller inte nigon sir-
skild ersittning for styrelsearbete.

Arligt arvode utgdr med TSEK 35 dill
utskottsledaméter  per  utskottsuppdrag
samt TSEK 65 till ordférande for ersitt-
nings- och tekniska utskotten. Ordférande
for revisionskommittén har ett drligt arvode
om TSEK 90 sdvida posten inte innehas av

styrelseordféranden da arliga arvodet ir

TSEK 65.

Erséttning till styrelse och utskotts-
ledaméter fér perioden mellan ars-
stamma 2021 och 2022

MSEK
Per Seime 0,800
Robert Anderson 0,395
Alexandra Herger 0,400
Magnus Nordin -
Klas Brand 0,420
Summa 2,015

Finansiell rapportering och
kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Tethys Oils kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ir utformad for att minimera risker och
sikerstilla en hog tillforlidighet i proces-
serna kring upprittandet av de finansiella
rapporterna samt for att sikerstilla att till-

limpliga redovisningskrav och andra krav
pa Tethys Oil som noterat bolag efterlevs.
Tethys Oils huvudsakliga tillgingar idgs i
partnerskap. Fokus for internkontroll ir
dirfor ate forsikra sig om tillforlitlighe-
ten i operatdrens finansiella rapportering.
Kontrollen genomférs manatligen och
kvartalsvis genom budgetjimférelser och
intervjuer med operatoren for att forstd
och forklara avvikelser.

Intern kontroll

Tethys Oil arbetar kontinuerligt med att
forbdttra den finansiella rapporteringen
genom att utvirdera risker och kontrollak-
tiviteter.  Kontrollaktiviteter  innefattar
uppfoljning av instruktioner och tillimp-
ning av redovisningsprinciper. Styrelsen
har ansvar fér och 6vervakar kontrollak-
tiviteterna som involverar alla nivder i
organisationen. Aktiviteterna begrinsar
de risker som identifierats och sikerstiller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-

ring. Bolagets ekonomifunktion analyserar



och féljer upp budgetavvikelser, upprittar
prognoser, foljer upp visentliga variationer
mellan perioder och rapporterar vidare
till styrelsen vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen. Kon-
trollaktiviteter omfattar dven uppfdljning
av attestinstruktioner samt redovisnings-
principer. Dessa kontrollaktiviteter inne-
fattar dven operatdrer i samigda projeke.
Styrelsen fattar dven beslut om sirskilda
kontrollaktiviteter och revision av opera-
tor i gemensamma projekt. Ekonomiav-
delningen foljer l6pande upp avvikelser
och oregelbundenheter och rapporterar
till revisionskommittén. Denna strukeur

anses tillricklig och limplig mot bakgrund
av bolagets storlek och verksamhet. Beak-
tande bolagets nuvarande storlek samt det
faktum att bolaget inte dr operator for pro-
ducerande licenser bedéms det for tillfillet
inte som nédvindigt att ha en internrevi-
sionsfunktion i bolaget.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy
med syftet att sikerstilla att extern infor-
mation ir korrekt och tillfredsstillande.
Det finns dven instruktioner kring infor-
mationssikerhet och hur finansiell infor-
mation kommuniceras.

Stockholm, den 8 april 2022

Tethys Oil AB (publ)
Styrelsen

Overvakning

Béde styrelse och ledning foljer upp effek-
tivitet och efterlevnad av bolagets interna
kontroll for att sikerstilla kvaliteten i de
interna processerna. Styrelsen erhéller en
detaljerad madnadsrapport avseende den
finansiella och operationella utvecklingen.
Revisionskommittén sikerstiller och éver-
vakar att kontrollaktiviteter finns pd plats
for viktiga riskrelaterade omriden avse-

ende den finansiella rapporteringen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for dr 2021 pd
sidorna 27-33 och for att den ér upprittad
i enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av

Johan Malmgyvist

Auktoriserad revisor

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att vir granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund for vara uttalanden.

Géteborg, 8 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprit-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ir forenliga med
drsredovisningen  och  koncernredovis-
ningen samt ir i Overensstimmelse med

drsredovisningslagen.

Sophie Damborg

Auktoriserad revisor



Ledamot Per Seime Rob Anderson Klas Brand

Funktion Styrelseordférande, ordférande i Styrelseledamot och ordférande i Styrelseledamot och ordférande i
ersattningsutskottet och medlem i tekniska utskottet revisionsutskottet
revisionsutskottet

Invald 2017 2017 2020

Fodelsear 1946 1953 1956

Nationalitet Norge Storbritannien Sverige

Utbildning/bakgrund

Master of Law, University of Oslo. Master
of Comparative Law, University of Chicago
Law School, Executive Board Program vid
Norges Handelshogskola

MA Engineering, Christ's College,
Cambridge University. Chartered
Engineer & Fellow of the Institution of
Mechanical Engineers

Civilekonom vid Géteborgs Universitet

Erfarenhet

Olje- och gasadvokat med déver 30

ars erfarenhet. Advokat for Mobil Oil
(Norge, USA och Indonesien). Tidigare
styrelseordférande fér Premier Oil Norge
och Nexen Exploration Norge.

VP Projects & Engineering pa TNK-BR
Head of Projects inom BP Ingenjor med
djup erfarenhet inom oljeinstallationer
och utbyggnad av stora olje- och
gasfyndigheter

Tidigare auktoriserad revisor och partner
vid PwC:s revisionspraktik i Goteborg,
Sverige. Konsult fér noterade och privata
bolag inom intern kontroll och finansiell
rapportering. Senior radgivare till och
medlem av Advisory Board pa Corptrade.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot och ansvarig for
fastighet och ekonomi i Gota Par
Bricole, ett ordensséllskap i Goteborg,
styrelseledamot i 1BC3 Brand AB

Aktier i Tethys Oil (per 31
december 2021)*

5000

8 000

Teckningsoptioner
i Tethys Oil (per 31
december 2021)*

Erséattning for styrelse och
utskottsarbete (MSEK)?

0,800

0,395

0,420

Oberoende i relation till
Bolaget

Ja

Ja

Ja

Oberoende i relation
till Bolagets storre
aktiedgare

Ja

Ja

Ja

1 Privat eller via bolag

2 Erséttning beslutad pa arsstamma 2021



Ledamot

Alexandra Herger

Magnus Nordin

Funktion Styrelseledamot samt medlem i tekniska ~ Styrelseledamot och verkstéllande
utskottet och ersattningsutskottet direktor

Invald 2017 2001

Fodelsear 1957 1956

Nationalitet USA Sverige

Utbildning/bakgrund

BA Geology, Ohio Wesleyan University
och Master studies Geology, University
of Houston

Filosofie kandidat, Lunds universitet
samt Master of Arts, University of
California i Los Angeles, Kalifornien

Erfarenhet

VP Global Exploration pa Marathon
Qil, ledande befattningar pa Shell och
Enterprise Oil

Ledande befattningar i bolag inom
oljesektorn.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot: Panoro Energy ASA
och Tortoise Capital Advisors Ledamot:
Women's Leadership Committee,

Qil Council and Leadership Texas,
Foundation for women's resources,
medlem i nomineringskommittén for
PGS ASA.

Styrelseledamot: Minotaurus AB,
inklusive dotterbolag, och Minotaurus
Energi AS

Aktier i Tethys Oil (per 31
december 2021)*

1555 427

Teckningsoptioner
i Tethys Oil (per 31

2019/22: 60 000
2020/23: 60 000

december 2021)* 2021/24: 60 000
Ersattning for styrelse och 0,400 -

utskottsarbete (MSEK)?

Oberoende i relation till Ja Nej

Bolaget

Oberoende i relation Ja Ja

till Bolagets storre
aktieagare

1 Privat eller via bolag

2 Erséttning beslutad pa arsstamma 2021



Le

Magnus Nordin

Petter Hjertstedt

Fredrik Robelius

Funktion

Styrelseledamot och verkstéllande
direktor

Chief Financial Officer

Chief Technical Officer

Anstalld sedan

2004

2016

2011

Utbildning Filosofie kandidat, Lunds universitet Finansiering och redovisning vid Doktorsexamen inom teknisk fysik
samt Master of Arts, University of Linkdpings Universitet fran Uppsala universitet samt examen
California i Los Angeles, Kalifornien inom petroleumteknik fran Heriot-Watt
University, Storbritannien
Fodelsear 1956 1979 1973
Nationalitet Sverige Sverige Sverige
Erfarenhet Ledande befattningar i bolag inom Aktieanalytiker pa SEB, Pareto Securities  Ingenjorstjanster inom energi pa Fortum,

oljesektorn

och Carnegie Investment Bank. Ekonomi
och Investor Relations p& PA Resources

petroleumingenjorstjanster inom
Tanganyika Oil och Sinopec

Aktier i Tethys Oil (per
31 december 2021)*

1 555 427

8 275

14 742

Teckningsoptioner
i Tethys Oil (per 31
december 2021)

2019/22: 60 000
2020/23: 60 000
2021/24: 60 000

2019/22: 25 000
2020/23: 50 000
2021/24: 50 000

2019/22: 50 000
2020/23: 50 000
2021/24: 50 000

* Privat, via bolag eller pensionsforsakring



TETHYS OIL

Huvudkontor

Tethys Oil AB (publ)
Hovslagargatan 5B
SE-111 48 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 505 947 00

Fax: +46 8 505 947 99
E-mail: info@tethysoil.com

www.tethysoil.com
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