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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem
genom vilka dgarna, direke eller indireke,
styr bolaget. Tethys Oil AB (publ) ir ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pa NAS-
DAQ Stockholm, Mid Cap. Tethys Oil
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Koden éterfinns pa www.bolags-
styrning.se, dir dven den svenska modellen
for bolagsstyrning beskrivs. Denna bolags-
styrningsrapport 2014 limnas i enlighet
med Arsredovisningslagen och Koden och
redogor for Tethys Oils bolagsstyrning
under verksamhetsaret 2014. Tethys Oil
har inga avvikelser att rapportera. Rappor-
ten har granskats av bolagets revisorer, se

sidan 35.

Externa och interna regelverk for

bolagsstyrning i Tethys Oil

Externa:

¢ Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning, bland annat
Bokf6ringslagen, Arsredovisningslagen
och IFRS

* Nasdaq Stockholms
emittenter

Regelverk  for
* Svensk kod for bolagsstyrning

Interna:

* Bolagsordning

* Styrelseinstruktioner, arbetsordning

* Dolicys, tex administrationspolicy,
informationspolicy,

hedge-policy,
CSR-policy

Aktieagare

Tethys Oils aktie handlas pid NAS-
DAQ Stockholm. Aktickapitalet i Tet-
hys Oil uppgick vid drets slut 2014 till
MSEK 5,925 fordelat pd 35543 750
aktier, var och en med ett kvotvirde om
SEK 0,17. Samtliga aktier motsvarar en
rost per aktie. Antalet aktiefigare uppgick
per den 31 december 2014 till 5410
(3 958). Av det totala antalet aktier inne-
hades 64 procent av utlindska aktiedgare.
52 procent av de svenska aktieigarna var
juridiska personer. For ytterligare informa-
tion om aktien, aktiekapitalets utveckling
och aktiedgare se sidan 37 samt Tethys Oils
webbplats.

Arsstamman
Arsstimma skall hillas senast sex minader
fran rikenskapsdrets utging. De aktiedgare

som ir registrerade i aktieboken och som
anmilt deltagande i tid har ritt ate delea
pa stimman. Arsstimman 2014 igde rum
14 maj i Stockholm. Vid stimman nirva-
rade cirka 100 aktiesigare, som tillsammans
representerade 23,9 procent av kapital och
roster i bolaget.

Beslut togs bland annat om féljande;

e Faststillande av resultat- och balans-
rikningarna f6r 2013 samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande
direktoren.

e Omval av Per Brilioth, Staffan Knafve,
Magnus Nordin, Jan Risberg och Kathe-
rine Stovring. Staffan Knafve valdes till
styrelsens ordférande.

* Arvode uppgiende till SEK 450 000
till styrelsens ordférande, SEK 175 000
vardera till dvriga stimmovalda leda-
méter som inte ir anstillda av bolaget.
Arvode till ordféranden i revisionskom-
mittéen motsvarande SEK 50 000 samt
SEK 25 000 till de évriga ledaméterna.
Ledaméterna i ersittningskommit-
téen fir ett arvode om SEK 25 000.
Det totala arvodet for kommittéarbetet
inklusive arvode till kommittéordfs-
rande ska inte dverstiga SEK 225 000.

* Arvode dill revisorn betalas enligt god-
kind rikning.

* Rikdinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

* Rikdinjer for valberedningens rtillsit-
tande och arbete.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission mot kontant
betalning och/eller med bestimmelse
om apport eller kvittning for att moj-
liggdra foretagsforvirv och for bolagets
rorelse

e Bemyndigande for styrelsen atc fatta

beslut om éterkop av egna aktier i Tethys

Oil AB

Protokollet frin drsstimman dterfinns pa
Tethys Oils webbplats, www.tethysoil.
com.

Valberedningen

I enlighet med den av arsstimman 2014
godkinda processen for valberedningen,
bestir valberedningen for arsstimman
2015 av ledaméter som foreslagits av tre
av bolaget storsta aktiedgare per 30 sep-
tember 2014. Valberedningens ledaméter

offentliggjordes pad bolagets hemsida 13
november 2014, dvs inom tidsramen om
6 manader fore arsstimma som foreskrivs
av Koden.

Valberedningen for drsstimman 2015 har
haft 4 méten under mandatperioden och
informella kontakter har skett mellan dessa
moten. Valberedningens rapport inklusive
slutgiltigt forslag till arsstimman 2015
finns pa bolagets hemsida tillsammans

med kallelsen.

Valberedningen ska forbereda forslag till

foljande vid drsstimman:

e Forslag tdll val av ordférande vid
stimman

e Forslag till val av styrelseledaméter

e Forslag till val av styrelseordférande

e Forslag till styrelsearvoden med fordel-
ning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter samt ersittning for kommittéar-
bete, revisorsarvode

e Forslag till revisorsarvode

e Forslag till principer for nominerings-
processen infor drsstimman 2016

Valberedningens arbete under 2014 har
innefattat en utvirdering av styrelsens
arbete, kompetens, sammansittning och
ledaméternas oberoende. Valberedningen
har ocksa tagit hinsyn till ledaméternas
bakgrund och erfarenhet och har 4ven tagit
del av styrelsens utvirdering.

Valberedningen infor 4rsstimman 2015

bestod av:

e Jan Risberg, valberedningens ordfs-
rande, representerar sig sjilv,

* Mikael Petersson, representerar Lans-
downe Investment Company Limited,

* Goran Killebo, representerar sig sjilv
och

e Staffan Knafve, ordférande i Tethys Oil
AB

Styrelsen och dess arbete
Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Tethys Oil ska enligt bolags-
ordningen bestd av ligst tre och hégst tio
ledaméter med hogst tre suppleanter. Sty-
relseledamdter utses for hdgst ett &r i taget.
Tethys Oils styrelse har sedan bolagsstim-
man 2014 bestétt av fem ledaméter utan
suppleanter. Staffan Knafve ir styrelsens
ordférande. Fyra styrelseledaméter ir obe-



roende i forhallande till Bolaget, bolagsled-
ningen samt till Bolagets storre aktiedgare,
fem styrelseledaméter 4r oberoende i for-

hallande till stdrre aktiedgare/intressenter.

Arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en drligen fast-
stilld arbetsordning. Styrelsen &verva-
kar den verkstillande direktorens arbete
genom l6pande uppféljning av verksam-
heten. Styrelsen 6vervakar ocksa att det
finns en indamalsenlig forvaltning av
bolagets organisation och ledning samt en
tillfredsstillande intern kontroll. Styrel-
sen faststiller strategier och mal, samt tar
beslut vid storre investeringar, férvirv och
avyttringar av verksamheter och tillgingar.
Styrelsen utser ocksa bolagets verkstillande
direktér och faststiller 16n och annan
ersittning till den verkstillande direktoren.
Styrelsens ordférande leder arbetet och
ansvarar for att detta ir vil organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebir bland annat
att Iopande f6lja bolagets verksamhet i dia-
log med den verkstillande direktéren och
ansvara for att 6vriga styrelseledaméter far
information och underlag som sikerstiller
hég kvalitet i diskussioner och underlag
for styrelsens beslut. Ordféranden leder
utvirdering av styrelsens och verkstillande
direktorens arbete och foretrider bolaget i
dgarfragor.

Enligt nu gillande arbetsordning ska sty-
relsen, efter det konstituerande samman-
tridet efter arsstimman, sammantrida
vid minst 6 planerade tillfillen under

verksamhetsdret

Styrelsens arbete under 2014
Under 2014 hade styrelsen 6 ordinarie
sammantriden och 8 extra sammantriden.

Styrelsens narvaro

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Namn Oberoende moten kommitté kommitté
Staffan Knafve Ja 14/14 4/4 5/5
Magnus Nordin Nej 14/14 - -
Katherine Stévring Ja 14/14 4/4 5/5
Jan Risberg Ja 14/14 4/4 5/5
Per Brilioth Ja 14/14 4/4 5/5
Moten och arenden 2014
Februari Bokslutskommuniké 2013, Kreditfacilitet
April Arsredovisning 2013, kallelse till arsstamma
Maj Rapport forsta kvartalet 2014, Konstituerande méte och beslut om policies och manualer
Juni Likvidation av utlandskt dotterbolag
Augusti Rapport andra kvartalet 2014
Oktober Strategi, kallelse till extra bolagsstémma
November Rapport tredje kvartalet 2014, aterkop av egna aktier
December Budget 2015

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvirde-
ringen av styrelsens arbete. Utvirderingen
gdrs pd drsbasis. Bedémningen fokuserar
bland annat pa styrelsens arbetssitt, antal
moten och effektivitet, tid for forberedel-
ser, tillginglig specifik kompetens, enskilda
styrelseledamoters mojligheter att paverka
styrelsearbetet. Valberedningen tar del av
resultatet och det dr en komponent i arbetet
med att ta fram forslag till styrelseledaméter.

Erséttningskommitté

Styrelsen har inom sig utsett en ersitt-
ningskommitté fram till och med arsstim-
man 2015 bestdende av samtliga styrelse-
ledaméter med undantag av verkstillande
direktoren Magnus Nordin. Staffan Knafve
ir kommittéens ordférande. Ersittnings-
kommittéen sammantridde vid 5 tillfillen
under 2014. Arbetet har frimst inriktat sig
pa att etablera principer for ersittning till
ledningen samt att dvervaka och utvirdera
den rorliga ersittningen, samt att ta fram
och fdresld ett incitamentsprogram till en
extra bolagsstimma, vilken senare stilldes

in. Ersittningskommittéen rapporterar till
styrelsen, normalt i samband med efterfol-

jande styrelsemote.

Revisionskommitté

Styrelsen har inom sig utsett en revisions-
kommitté fram till och med drsstimman
2015 bestdende av samtliga styrelsele-
daméter med undantag av verkstillande
direktér Magnus Nordin. Jan Risberg ir
kommittéens ordférande. Aven bolagets
revisorer deltar vid vissa méten. Revisions-
kommittéen sammantridde vid 4 «illfil-
len 2014. Arbetet har huvudsakligen varit
inrikeat pa &vervaka bolagets finansiella
rapportering och att bedoma effektivite-
ten i bolagets interna kontroll, med det
huvudsakliga malet att stédja styrelsens
beslutsprocess i dessa drenden. Revisions-
kommittéen har dven regelbunden kontakt
med bolagets revisorer som ett led i den
arliga revisionsprocessen och utvirderar
revisionsarvodet samt revisorns oberoende
och neutralitet. Revisionskommittéen rap-
porterar till styrelsen, normalt i samband
med efterf6ljande styrelseméte.



Revisor

I enlighet med Tethys Oils bolagsordning
skall bolaget ha en eller tva revisorer med
hégst tva suppleanter. En revisionsbyré kan
utses till bolagets revisor. Tethys Oils revi-
sor dr PricewaterhouseCoopers AB med
Klas Brand som huvudansvarig revisor och
Ulrika Ramsvik som medpaskrivare. Pri-
cewaterhouseCoopers valdes till bolagets
revisor vid arsstimman 2014.

Tethys Oil ABs revisor:
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika

Klas Brand Ramsvik

Huvudansvarig Med-

Uppdrag revisor paskrivare

Fodd 1956 1973
Bolagets revisor

sedan 2012 2014

Revisionsbyrdn har, vid sidan av revisio-
nen, genomfort ett begrinsat antal vriga
uppdrag for Tethys Oils rikning. Dessa
uppdrag har huvudsakligen bestitt av revi-
sionsnira tjinster. Ersittning tll Tethys
Oils revisorer sker enligt godkind 16pande
rikning. Under 2014 uppgick ersitt-
ningen till PricewaterthouseCoopers AB
till MSEK 1. For ytterligare detaljer kring
ersittning till revisorerna, se not 12 Ersitt-
ning till bolagets revisor.

Verkstallande direktoren och
ledning

Ledningen i Tethys Oil bestir av verk-
stillande direktdren, finanschefen och
executive vice president (EVP) corporate

development.

Styrelsen har faststille en instruktion for
den verkstillande direktdren som klargsr
den verkstillande direktdrens ansvar och
befogenheter. Den verkstillande direkto-
ren skall enligt instruktionen bland annat
forse styrelsen med beslutsunderlag for att
kunna fatta vil grundade beslut och med
underlag for att I6pande kunna f6lja verk-
samheten under dret. Den verkstillande

direktoren ska inom ramen for aktiebo-
lagslagen samt av styrelsen faststilld affirs-
plan, budget och VD-instruktion samt
dvriga riktinjer och anvisningar som sty-
relsen meddelar, fatta de beslut som krivs
for rorelsens utveckling.

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersittning till den verkstillande ledningen
innehaller fyra huvudkomponenter:

Grundlon
. Pensionsvillkor
Arlig rorlig lon

Ao oo

. Ovriga férmaner

Grundlén

Grundlénen ska baseras pd marknads-
forhallanden, vara konkurrenskraftig och
beakta omfattningen och ansvaret som
ir forenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens  skicklighet,
erfarenhet och prestationer. For att siker-
stilla att ersittningarna f6rblir konkurrens-
kraftig, gor bolaget avstimningar av bola-
gets ersittningspolicy och forfarande mot
andra bolag med jaimfdrbar verksamhet.

ROrlig 16n

Roérlig 16n kan betalas till anstillda base-
rat pd uppfyllandet av deras respektive
prestationskriterier. Den rorliga 16nen ska
ligga inom intervallet 1-4 manadsloner.
VD limnar i slutet pi varje ir en rekom-
mendation  dll  ersittningskommittén
betriffande betalning av arlig rorlig 16n
tll ovriga anstillda. Ersittningskommit-
tén ska limna godkinnande avseende ror-
lig 16n till ledningen. For 6vriga anstillda
berérs ersittningskommittén endast om
beléningen overstiger USD 10 000 per
anstilld.

Pensionsvillkor

Pensionsvillkoren innefattar en definierad
plan for avsittningar med premier base-
rade pa hela grundlénen. Pensionsavsitt-
ningarna ir individuell och ska vara i rela-
tion till grundlénen.

Avgangsférméaner

En uppsigningstid pd tolv minader giller
mellan bolaget och verkstillande direkts-
ren och nio manader mellan bolaget och
ovriga i ledningen. Samtliga i ledningen 4r
berittigade till tolv manaders 16n for det
fall bolaget sdger upp anstéllningen.

Styrelsen dger ritt att fringd ovan foreslagna
riktlinjer om sirskilda skal foreligger.

Ersattningar till koncernledningen, TSEK

Ledande Rorlig Ovriga  Pensions- Summa

befattningshavare Grundlon ersattning formaner kostnad 2014 2013
Magnus Nordin 1652 540 11 375 2579 2199
Morgan Sadarangani 1102 360 11 217 1689 1485
Jesper Alm 566 - 6 129 701 -
Summa 3320 900 28 721 4 969 3684

(")kningen i ersitening till ledningen beror delvis pd en 6kning av grundlénerna, men huvud-

sakligen pa rorlig ersittning och inférandet av pensionsprogram. For ytterligare information

se not 19.



Ersattningar till styrelsen 2014

Det utbetalda arvodet till styrelsen uppgick under 2014 till totalt TSEK 464, fordelat

inom styrelsen. Arsstimman 2014 beslutade att arvode till styrelsens ordfrande skall utgs

med TSEK 450 per ar och till dvriga styrelseledaméter som inte 4r anstillda i Bolaget med

TSEK 175 per styrelseledamot och &r.

Arvoden till styrelsen, TSEK 2014 2013
Totalt beslutade arvoden 1375 1375
Styrelseordférande 450 450
Styrelseledamot 175 175
Ordférande revisionskommittéen 50 50
Ledamot revisionskommittéen 25 25
Ordforande ersattningskommittéen 25 25
Ledamot ersattningskommittéen 25 25

Styrelsearvode utgér inte for styrelseupp-
drag i dotterbolag. Magnus Nordin som
ir anstilld i Tethys Oil erhaller inte nigon
sirskild ersittning for styrelsearbete.

Finansiell rapportering och
kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Tethys Oils kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
ir utformad f6r att minimera risker och
sikerstilla en hog tillforlitighet i proces-
serna kring upprittandet av de finansiella
rapporterna samt for att sikerstilla att till-
limpliga redovisningskrav och andra krav
pa Tethys Oil som noterat bolag efterlevs.

Tethys Oils huvudsakliga tillgingar dgs i
partnerskap och vidare dr Tethys Oil inte
operatdr for dessa tillgingar. Fokus for
internkontroll ir dirfor att forsikra sig
om tillférlitligheten i operatérens finan-

siella rapportering. Kontrollen genomfdrs
ménatligen och kvartalsvis genom kost-
nadskontroll, genom kvartalsvis budget-
jimforelse och intervjuer med operatéren
for att forstd och forklara avvikelser.

Intern kontroll

Tethys Oils interna kontroll 4r utformad
for att ge rimlig forsikran om att Bolagets
tillgngar skyddas samt att den finansiella
rapporteringen ir tillforlitlig och i enlighet
med god redovisningssed, lagar och férord-
ningar. Den interna kontrollen ir utformad
pa ett sitt som forvintas av ett borsnoterat
bolag med hinsyn till storleken och kom-
plexiteten av Bolagets verksamhet.

Tethys Oil arbetar kontinuerligt med att
forbittra den finansiella rapporteringen
genom att utvirdera risker och kontrollak-
tiviteter. Styrelsen har ansvar for och dver-
vakar kontrollaktiviteterna som involverar
alla nivier i organisationen. Aktiviteterna

begrinsar de risker som identifierats och
sikerstiller korreke och tillforlitlig finan-
siell rapportering. Koncernens centrala
ekonomifunktion analyserar och fljer
upp budgetavvikelser, upprittar progno-
ser, foljer upp visentliga variationer mel-
lan perioder och rapporterar vidare till
styrelsen vilket minimerar riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen. Kon-
trollaktiviteter omfattar dven uppféljning
av attestinstruktioner samt redovisnings-
principer. Dessa kontrollaktiviteter inne-
fattar dven operatdrer i samigda projekt.
Styrelsen fattar dven beslut om sirskilda
kontrollaktiviteter och revision av opera-
tor i gemensamma projekt. Ekonomiav-
delningen foljer lopande upp avvikelser
och oregelbundenheter och rapporterar
dll revisionskommittéen. Denna strukcur
anses tillrdcklig och limplig mot bakgrund
av bolagets storlek och verksamhet.

Information och kommunikation
Styrelsen har antagit en informationspolicy
med syftet att sikerstilla att extern infor-
mation ir korrekt och tillfredsstillande.
Det finns dven instruktioner kring infor-
mationssikerhet och hur finansiell infor-
mation ska kommuniceras.

Overvakning

Béde styrelse och ledning foljer upp effek-
tivitet och efterlevnad av bolagets interna
kontroll for att sikerstilla kvaliteten i de
interna processerna. Styrelsen erhéller en
detaljerad manadsrapport avseende den
finansiella och operationella utvecklingen.
Revisionskommittéen  sikerstiller  och
overvakar att kontrollaktiviteter finns pi
plats for viktiga riskrelaterade omraden
avseende den finansiella rapporteringen.



Styrelse

Staffan Knafve Magnus Nordin Jan Risberg Katherine H. Stovring Per Brilioth
Funktion Styrelseordférande Vd, ledamot Ledamot, ordférande i Ledamot Ledamot
(sedan okt 2013), revisionskommittén
Ordférande i
ersattningskommittén
Invald 2012 2001 2004 2012 2013
Fodd 1958 1956 1964 1965 1969
Utbildning Jur. kandidatexamen Filosofie kandidat, Lunds Civilekonom, Stockholms Magisterexamen i juridik Kandidatexamen i
fran Stockholms universitet samt Master  universitet. fran Oslo universitet. foretagsekonomi,
universitet. of Arts, University of Stockholms universitet och
California i Los Angeles, Master of Finance, London
Kalifornien. Business School.
Erfarenhet Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar inom

inom Nordiska
investmentbanker

inom oljesektorn

inom corporate finance

inom energi- och
shippingsektorn

bolag som investerar i rysk
olje- och gassektor

Andra styrelseuppdrag

Medlem av finans-

Styrelseledamot

Ordférande Ovation

Styrelseledamot i Vostok

kommittén pa Kungliga Minotaurus AB och Sports SA. Nafta, RusForest AB, Avito
Automobilklubben. Minotaurus Energi AS. Holdings AB, X5 Group AB
och Svenska Fotografiska
museet AB.
Aktier | Tethys Oil per 70 000* 1464 127 843 419 - 5 000
31 december 2014
Narvaro styrelsemoten 14/14 14/14 14/14 14/14 14/14
Narvaro 4/4 - 4/4 4/4 4/4
revisionskommitté
Néarvaro 5/5 - 5/5 5/5 5/5
ersattningskommitté
Ersattning for 500 000 - 250 000 225 000 225 000
styrelsearbete och
kommittéarbete
Oberoende av bolaget Ja Nej Ja Ja Ja
och dess ledning
Oberoende av stérre Ja Ja Ja Ja Ja

aktieagare

* Inklusive aktier via kapital- och pensionsforsakring.

Ledning
Magnus Nordin Morgan Sadarangani Jesper Alm
Funktion Verkstallande direktor Finanschef EVP corporate development
Anstalld sedan 2004 2004 2014
Fodd 1956 1975 1975
Utbildning Filosofie kandidat, Lunds universitet samt  Ekonomie magister i Foretagsekonomi, Ekonomie magister i Féretagsekonomi,
Master of Arts, University of California i Uppsala universitet. Lunds universitet.
Los Angeles, Kalifornien.
Erfarenhet Ledande befattningar inom oljesektorn. Olika positioner inom SEB och Enskilda Partner, Pareto Securities Corporate Finance
Securities, Corporate Finance. (Ravaror).
Styrelseuppdrag Styrelseledamot Minotaurus AB och Inga Inga
Minotaurus Energi AS.
Aktier i Tethys Oil per 1464 127 144 200 5 750*

31 december 2014

* Inklusive aktier via kapital- och pensionsforsakring.



Styrelse

Ledning

Staffan Knafve,

fodd 1958. Ledamot av sty-
relsen sedan 2012 och ordfs-
rande i styrelsen sedan oktober
2013. Ordférande i ersittnings-
kommittéen och ledamot av
revisionskommittéen.

Magnus Nordin,
fodd 1956. Verkstillande direk-
tor. Anstilld sedan 2004.

Magnus Nordin,

fodd 1956. Verkstillande direk-
tor och ledamot av styrelsen
sedan 2001.

Morgan Sadarangani,

fodd 1975. Finanschef och bola-
gets sekreterare. Anstilld sedan
2004.

Jan Risberg,

fodd 1964. Ledamot av styrelsen
sedan 2004. Ordférande i revi-
sionskommittéen och ledamot

av erséittningskommittéen.

Jesper Alm,
fodd 1975. EVP corporate deve-
lopment. Anstilld sedan 2014.

Katherine H. Stgvring,
fodd 1965. Ledamot av sty-
relsen sedan 2012. Ledamot
av  revisionskommittéen och
ersittningskommittéen.

Revisorer

Per Brilioth,

fodd 1969. Ledamot av sty-
relsen sedan 2013. Ledamot
av  revisionskommittéen och

ersittningskommittéen.

Klas Brand,
fodd 1956. Auktoriserad revisor. Bolagets revisor sedan 2012.
Huvudansvarig revisor. PricewaterhouseCoopers AB, Goteborg

Ulrika Ramsvik,
fodd 1973. Auktoriserad revisor. Bolagets revisor sedan 2014.
PricewaterhouseCoopers AB, Goteborg




Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2014 pa sidorna 30-34 och for att den 4r upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lisning
och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har dll-
ricklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att vir lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en visentligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information #r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 17 april 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Klas Brand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
Medpskrivande



