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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna f6r ersittning till ledande
befattningshavare f6r Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget” eller “Tethys
Ooi”), ("Ersittningsriktlinjerna") har tillimpats.
Ersittningsriktlinjerna antogs av arsstimman 2022 dir en dndring
gjordes avseende avgangsvederlag vid dgandeférindring av Bolaget.
Rapporten innehédller 4ven information om ersittning till
Verkstillande Direktéren. Dirtill innehaller rapporten en
sammanfattning av Tethys Oils utestiende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med 8
kap. 53 a och b § aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets Svensk
kod for bolagsstyrning, Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattnings-
havare finns i not 11 (Anstillda) pa sida 68 i drsredovisningen for
2022. Information om ersittningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-33 i arsredovisningen fér
2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sidant arvode
beslutas érligen av drsstimman och redovisas i not 11 pa sidan 68 i
arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande

resultat i sin redogételse pa sida 7 i arsredovisningen 2022.

Tethys Oils Ersittningstiktlinjer: tillimpningsomrade,
dandamal och avvikelser
Bolagets ersittningsprinciper ska syfta till att tillférsdkra

ansvarsfulla.  och  héllbara  ersittningsstrukturer  som
understodjer Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
héllbara  affirsverksamhet samt frimjar Tethys Oils
marknadsposition och 6kar aktiedgarvirdet. For att tillgodose
dessa dndamal ska ersittningar och andra anstillningsvillkor
mojliggdra for Tethys Oil att rekrytera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersittningen
ska vara marknadsmissig samt baserad pi Gvergripande
principer avseende prestation, konkurrenskraftighet och
skilighet.

Den ersittning som omfattas av dessa riktlinjer kan bestd av
grundlon, rorlig 16n, pensionsférmaner, 6vriga féorméaner och
avgiangsvederlag. I tilligg hirtill kan bolagsstimman dven
besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i vilka
ledande befattningshavare kan delta.

Riktlinjerna finns i férvaltningsberittelsen pa sidorna 38—48 i
arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 foljt de
tillimpliga  Ersittningsriktlinjerna ~ som  antagits  av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frin den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna  ska tillimpas for att faststilla ersittningen.
Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pa bolagets webb (Www.
tethysoil.com/sv/section/bolagsstyrning/). Ingen ersittning
har krivts tillbaka. Utéver ersdttningen som ticks av
riktlinjerna fOr ersittning till ledande befattningshavare har
arsstimmornai Bolaget beslutat om lingfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram.


http://www/

Summa ersittning till Verkstillande direktéren (MSEK)

2022 5,078 0,055

Tabellen nedan visar den totala ersittningen som kostnadsforts till Tethys Oils Verkstillande direkt6r under 2022 och 2021.

0,581 0,0 5,714 90/10

Magnus Nordin

Verkstillande direktor 2021 3,559 0,026

0,942 | 0,496** 5,023 81/19

*Virdet av de tilldelade optionerna ér inte inkluderat i den totala ersittningen

**Pensionskostnader hinférda till fast 16n har till fullo redovisats som fast ersittning

Rérlig 16n  kostnadsférs det ar den intjdnas, fére 2021
kostnadsfordes den efterféljande 4r. Utdver ersittningen som
erhiller den  Verkstillande
teckningsoptioner inom ramen for Tethys Oils langsiktiga

beskrivits  ovan Direktoren

incitamentsprogram som beslutats av drsstimman, beskrivet nedan.

Teckningsoptionerna har Sverlatits vederlagsfritt till deltagarna.
Virdet pa teckningsoptioner som Verkstillande direktoren
erholl under 2022 och 2021, inklusive inkomstskatt som
betalats for dessa teckningsoptioner uppgick till MSEK 1,399
respektive MSEK 1,045.

. 2019 1 jun — 7 okt 2022 64,9 1,21 60 000 - - 60 000 s

Magnus Nordin 2020 13 jun — 6 okt 2023 48,2 1,12 60 000 - - - )

(Vetkstillande .

direktdr) 2021 12 jun — 4 okt 2024 70,8 1,07 60 000 - - - 60 000
2022 11 jun — 6 okt 2025 99,5 1,00 - 60 000 - - 60 000

Summa 180 000 60 000 - 60 000 180 000

Aktierelaterade ersittning
Utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2022 hade Tethys Oil fyra pigiende lingsiktiga

Teckningskursen dr baserad pi den for aktier i Bolaget pa
Nasdaq Stockholm noterade volymvigda genomsnittliga
betalkursen under en tviveckorsperiod innan beslut om

ersittningsprogram (2019, 2020, 2021 och 2022) som en del av
ersattningspaketet till anstillda. Tilldelning dr inte garanterad och

tilldelning.

Totalt antal emitterade och tilldelade teckningsoptioner under
2022 wvar 160  000. tilldelade
teckningsoptioner hills av Bolaget. Under 2022 utnyttjades

Styrelsen i Bolaget ska besluta om och verkstilla tilldelning inom i )
angivna ramar. Teckningsoptionerna har ingen intjinande period Emitterade - men  ¢j

eller andra restriktioner och har Overlitits vederlagsfritt till
inga teckningsoptioner och 350 000 optioner forfSll utan att bli

utnyttjade.

deltagarna och Koncernen stir f6r deltagarnas eventuella
inkomstskatt till den del denna dr hinférlig till programmet.
Teckningsoptionerna ~ kan  utnyttjas efter  tre  ar
Teckningsoptionernas ~ marknadsvirde har berdknats med
tillimpning av Black & Scholes-virderingsmodell av ett oberoende

virderingsinstitut.



Rorlig ersittning och prestationskriterier Direktorens rorliga ersittning har faststillts for att frimja

I enlighet med riktlinjerna  for  ersittning  till ledande Bolagets affirsstrategi samt for att uppmuntra beteenden som

befattningshavare som antogs pa drsstimman 2022, dr den frimjar Bolagets lingsiktiga intressen. Vid valet av resultatmitt

Verkstillande dircktéren berittigad till rérlig ersittning om upp till har strategiska mal och kort- och lingsiktiga affarsprioriteringar
ett belopp motsvarande maximalt 12 manaders grundlén. for 2022 beaktats. De icke-finansiella resultatmatten bidrar

Tilldelning av  ro6rlig  ersittning  baseras pd ett antal ytterligare dill hallbarhet och foretagets virderingar.

prestationskritetier avseende bolaget i kombination med personliga
prestationskriterier.  Prestationskriterierna  f6r  Verkstillande

Prestationskriterierna och utfallet som basis for r6rlig ersittning till Verkstillande direktoren under 2022

2) Noll registrerade fall, 100 %
Operativt/HSE 9% b) SEK 432 465
a) Implementering av mitbara
héllbarhetsmal, 67 %

Hallbathet/ESG 10% b) SEK 314 520
a) 0%
Magnus Nordin Produktion 25% b) SEK 0
Verkstillande direktor
2) 0%
Reserver & Resurser 23% b) SEK 0
a) 0%
Strategi 23% b) SEK 0
a) Avkastning pa sysselsatt kapital >15%,
100%
Finansiell avkastning 9% b) SEK 432 465
Summa utfall
25%
Summa utfall (manader)
3,0

a)  Ar nivén eller utfallet av prestationskriteriet i kategorin
b)  Ar kategorins viktningsutfall (summa viktning multiplicerat med uppmitt prestation)

Det sammanlagda utfallet av personliga prestationskriterier dr multiplicerat med utfallet inom bolagsévergripande prestationskriterier och
resultatet 6verfors i antal manader av r61lig ersittning (av maximalt 12 ménader).

Jamforande information 6ver férandringar i ersittning och bolagets resultat

Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren ("REFY”).

RFY 2022
Magnus Nordin ersittning (MSEK)* 0,705 (+21%)  +0,519 (F13%)  +1,365 (+29%) 0,993 (17%)  +0,691(+14%) 5,714
Konsoliderat rérelseresultat (MUSD) +23 (+62%) 24 (-39%) 31 (-84%) +10 (+178%) +38 (237%) %)

Genomsnittlig ersittning per anstilld i
moderbolaget riknat pd basis av +0,065 (+11%)  +0,068 (+10%) -0,007 (-1%) +0,084 (+12%)  +0,101 (+13%) 0,888
heltidsanstallning (MSEK)**

* Virdet av tilldelade optioner 4r inte inkluderat i den totala ersittningen
**Exklusive ledningsgruppen

Definitioner och fétkortningar
MSEK: Miljoner svenska kronor

MUSD: Miljoner USA dollar
n.a.: ¢ tillimpligt
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